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PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 01/2021

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

0.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranga Publica - Segen
200331/0001 — CNPJ n® 00.394.494/0163-00

Nome da autoridade competente: Ana Cristina Melo Santiago
Cargo/ Funcgdo: Secretéria de Gestdo e Ensino em Seguranca Publica
Numero do CPF: 491.845.471-20 (Matricula: 014105284)

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdvel pelo acompanhamento da execu¢io do objeto do TEI
Coordenadora de Ensino Presencial

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n2 1.429, de 3 de novembro de 2020.
0.2. UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED:200426
Diretoria de Ensino e Pesquisa - DEP.

Coordenador Executivo e Gerencial do Projeto na Segen
Ricardo Magno Teixeira Fonseca

CPF: 846.578.553-87

Diretor de Ensino e Pesquisa da Segen

Curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/2410096859154367

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

0.1. Unidade Descentralizada e Responsavel
Nome do drgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Nome da autoridade competente: Ubaldo Cesar Balthazar
Numero do CPF: 169.288.149-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execuc¢io do objeto do TED: Departamento de Engenharia do
Conhecimento

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 3 de julho de 2018 do Ministério da Educagao, publicado no Diaric
Oficial da Unido de: Brasilia - DF, quarta-feira, 4 de julho de 2018 (13299149).

0.2. UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito:153163 - UFSC
Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: 153163 — UFSC.



0.3. Coordenador Académico e Gerencial do Projeto na UFSC
Roberto Carlos dos Santos Pacheco
NuUmero do CPF: 439.543.830-04

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do projeto: Departamento de Engenharia d

Conhecimento.

Identificacdo do Ato que confere poderes para coordenacdo académica e gerencial: Portaria 559/2019/GR/UFSC, de 20 d

margo de 2019.

3. OBJETO

0.1. O presente instrumento tem por objeto o “Programa de Cooperagao Institucional em Engenharia e Gestdo d
Conhecimento com énfase em Seguranga Publica”, que tem como objetivo realizar o “Programa de Mestrado Interinstitucional el
Engenharia e Gestdo do Conhecimento com énfase em Seguranga Publica” para os profissionais do Susp. Trata-se de um
cooperagdo institucional entre a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC (no ambito da Pro-Reitoria de Pds-graduagdo e d
Programa de Pds-graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento) e o Ministério da Justica e Seguranga Publica - MISP, pc
intermédio da Secretaria de Gestdo e Ensino em Segurancga Publica - SegeN.

4. DESCRICAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

0.1. Para viabilizagdo do Curso de Mestrado Académico Interinstitucional em Gestdo do Conhecimento, com énfase el
Seguranca Publica, serd necessario efetivar um conjunto de atividades de gestdo, controle e formacao.

0.2. Na Tabela 1 estdo as atividades de coordenagdo geral, pedagdgica, administrativa, bem como os processos d
secretaria relativos a inscri¢do, selegcdo, matricula e acompanhamento dos alunos. Ao todo sdo 24 (vinte e quatro) meses ¢
atividades, a contar da data de publica¢do do TED.

Tabela 1 — Atividades de Planejamento e Controle
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Na Tabela 2 estdo descritas as atividades previstas para o periodo de disciplina, com a respectiva carga horaria semanz

planejada. Note-se a demanda por workshops presenciais, a serem efetivados em Brasilia, para consolidagdo do processo de formaca

que sera mediado por ensino remoto (devido ao contexto atual de pandemia).

Importante lembrar que o orgamento para a realiza¢a

deste TED estd configurado para esta realidade e contexto da necessidade de utilizar a mediagdo tecnoldgica para ndo ter a necessidad
de deslocamentos dos professores e tutores. Entretanto, a Secretaria de Gestdo e Ensino em Segurancga Publica pode providenciar c
recursos necessarios para atender demanda de encontros presenciais, além dos previstos neste Plano de Trabalho, se os protocolc
permitirem e acharem necessarios.

Tabela 2 — Atividades de Formagao: disciplinas
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Na Tabela 3 estdo descritas as atividades do processo de orientagdo, co-orientagdo e tutoria referente a fase de dissertagdo. Também
neste periodo ha o plano de realizagdo de Workshop em Brasilia.

Tabela 3 — Atividades de Formagdo: dissertagdo de mestrado

ATIVIDADES DO CURSO | ] CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
Horss PR Dy Y BN B
od. ividad, iod S
@ Ariidades i fffffffffffffﬁfﬁfﬁffffﬁ’f
21 |Projeto de Dissertagio 4
'WorkshopPresencial 4 X
22 |mentoria x x| x x| x x| x| x| x| x| x| x|x|x x| x

'WorkshopPresencial 5

>
Ed
3
Ed

24 |Orientagio X[ X

Ed

Ed
AR

Ed

Ed

Ed

25 |Coorientagdo X[ X | X | X[ X | X | X[ X
26 |Defesa X | X

27 |Outras atividades, se houver...

~

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED

Neste documento apresenta-se ao Ministério da Justica e Seguranga Publica (MJSP), projeto de mestrado académic
interinstitucional em Engenharia e Gestdo do Conhecimento, com énfase em Seguran¢a Publica. Apds conhecermos a demanda d
Ministério, em reunido realizada em 25/09/2020, por convite da Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo da Universidade Federal de Sani
Catarina (PROPG/UFSC), a coordenagdo do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (PPGEGC/UFS(
elaborou esta versao, com base no entendimento da demanda do MJSP, na sua prdpria experiéncia em projetos interinstitucionais d
formacdo e pesquisa, incluindo projetos correntes na area de seguranga publica.

Ainda, apresentam-se fatores de motivac¢do para a demanda de formagdo, um descritivo sobre o PPGEGC/UFSC e
proposta de realizagdo de uma turma de mestrado académico interinstitucional, na area de gestdo do conhecimento, com énfase et
seguranca publica e no desenvolvimento de competéncias em temas estratégicos apontados pelo MJSP.

Coprodugao intra e interinstitucional

Ainda que mantida a estrutura de formagdo de mestrado do PPGEGC, as interagbes com o MISP evidenciaram
necessidade de contemplar temas especificos a demanda de formagdo do Ministério. Assim, para a configura¢do final do projeto c
mestrado académico interinstitucional, em acréscimo as disciplinas obrigatérias do PPEGC, deverdo contribuir diretamente nest
proposta:

. MJSP: analise do entendimento da demanda e explicitagdo de necessidades de formacao.
. PROPG/UFSC: encaminhamento intra e interinstitucional do projeto.
o Outros PPGs da UFSC: indicagdo de docentes convidados para temas especificos a serem definidos com o MJSP (e:
Direito, Psicologia).
. Area CAlnter/Capes: acompanhamento do projeto e sua sintonia com as normas do SNPG/Capes.
0.1. Motivagdo do Ministério da Justica e Seguranca Publica

A Lei 13.675, de 11 de junho de 2018, criou a Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social (PNSPDS), e instituiu
Sistema Unico de Seguranca Publica (Susp), que prevé “atuacdo conjunta, coordenada, sistémica e integrada dos érgdos de segurang
publica e defesa social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, em articula¢do com a sociedade” (BRASIL, 2018), pat
as agGes de seguranga publica no Brasil.

Com a instituicdo da Lei 13.675, de 11 de junho de 2018, Lei do Susp, no artigo 38 foi criado o Sistema Integrado ¢
Educacgdo e Valorizagdo Profissional - Sievap, dentro do qual a Rede Nacional de Altos Estudos em Seguranca Publica - Renaesp passou
ser um Programa que busca formar uma rede com as instituicdes que compdem a seguranga publica nacional: Policia Federal, Polic
Rodoviaria Federal, Forca Nacional de Seguranca Publica, Secretarias de Seguranga Publica, Policia Civil, Policia Militar, Corpo ¢
Bombeiros Militar, Policia Penal e Guardas Municipais. A légica do Susp prevé que érgdos e instituicdes da seguranga public
estabelecam e fortalegam suas redes internas e externas, sempre buscando gerar resultados sistémicos e efetivos a sociedade.

Com duragdo prevista de dez anos, a PNSPDS também objetiva integrar os orgdos de seguranga publica para atuarel
cooperativa e sistemicamente. Espera-se que nesses 6rgdos haja planejamento estratégico e sistémico, fortalecimento continuo d
acoes, formagdo e capacitagdo continuada e qualificada, padronizagdo de estruturas, coordenagdo, cooperagdo e colaboragdo cot
outros orgdos de seguranca publica, sempre respeitando suas respectivas atribuicdes legais (KEMPNER-MOREIRA, 2020).

Nesse sentido, o processo de integracao deve, de um lado, respeitar a autonomia e, de outro, promover mudang:
disruptivas na cultura organizacional das instituicdes de seguranga publica. Suas estratégias devem gerar resultados a médio e long
prazo. Como forma de instigar essa integracdao, a PNSPDS vincula a liberagdo de verbas ao cumprimento das metas e ao alcance ¢
resultados efetivos, com avaliagbes anuais de verificagdo da implementagdo da politica, de efetividade e dos resultados de agOes
operagdes combinadas, realizadas em equipe e de natureza ostensiva, investigativa, de inteligéncia ou mistas (KEMPNER-MOREIR/
2020).

Para além dos dOrgdos integrantes do Susp, a PNSPDS prevé a participacdo de outros érgdos e instituicGes, nd
necessariamente vinculados diretamente a Seguranga Publica. Espera-se que instituicGes, como universidades, conselhos comunitaric
atuem e contribuam com essa rede. Uma das medidas estruturantes a formagdo de redes é a integra¢do do sistema de informacdes, col
previsdo de implantagdo por todos os drgados de seguranga publica do Pais até o segundo semestre de 2020.



Portanto, percebe-se que a criagdo do Susp tem na rede uma estratégia para a efetividade das a¢Ges de seguranca public:
onde as politicas resultam das interagdes continuas e complexas entre atores publicos e privados, impulsionando a necessidade latent
na formacdo de redes para atender a alta complexidade envolvida (TRINDADE, 2015; KEMPNER-MOREIRA, 2020).

Além dos desafios especificos a seguranga, o Susp demanda investimentos no desenvolvimento de pessoas d
ecossistema de seguranga publica, incluindo competéncias em gestdo e governanga publica. Especificamente associadas a sociedade d
conhecimento, entre as competéncias aderentes ao planejamento estratégico e a cadeia de valor do Susp verificam-se:

. Seguranca e defesa do estado de direito democratico e protegdo de direitos do cidaddo;
. Elaboracdo e aplicagdo de politicas publicas de desenvolvimento regional e nacional;

. Governanga, gestao e cooperagdao governamental, intersetorial e interinstitucional;

. Gestdo estratégica de ativos tangiveis e intangiveis, publicos e privados;

. Cidades sustentaveis, seguras e inteligentes;

. Sociedade, tecnologia e transformagao digital e seguranga publica.

E neste contexto da formagdo e desenvolvimento de competéncias em visdo e atuagdo sistémica em rede, na governanc
e gestdo do conhecimento em fatores e atores da seguranga publica que se situa a presente proposta de mestrado académic
interinstitucional, conforme descrito nas se¢Ges a seguir.

Sobre o PPGEGC/UFSC

O PPGEGC (Programa de Pods-graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento) foi criado em 2004 na dre
Interdisciplinar da Coordenagdo de Aperfeioamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), com a missdo de formacdo de mestres
doutores e de produgdo de conhecimento técnico-cientifico em engenharia, gestdo e midia do conhecimento. E composto por docente
oriundos de dez departamentos, vinculados a sete centros da Universidade.

Atualmente esta vinculado ao Departamento de Engenharia do Conhecimento, criado em 2008, apds o PPGEGC complet:
seu primeiro ciclo de avaliagdo na Capes, no qual chegou, na ultima avaliacdo a Nota 6.

Para o PPGEGC, o conhecimento é caracterizado e definido de maneira interdisciplinar, sob trés paradigme
complementares, percebido como conteudo ou processo gerador de valor resultante de interagdes sociotécnicas entre agentes humanc
e tecnoldgicos. Entre as dimensdes de geragdo de valor estdo equidade social, desenvolvimento sustentével, inovagdo e transformaca
digital.

A estrutura epistemoldgica do PPGEGC tem sua visdo de origem nos anos 1980, em seu programa génese na UFS
(PPGEP/UFSC). No periodo entre 1985 e 2000, o PPGEP incluiu a multidisciplinaridade na visdo da engenharia de produgéo, criand
formando e aplicando metodologias e tecnologias em dreas da gestdo, producgdo, educacdo, meio ambiente e desenvolviment
industrial.

Criado no principio dos anos 2000, o PPGEGC/UFSC tem exercido sua formacdo e producdo de conheciment
acompanhando agendas globais, incluindo tematicas como: cognigao, inteligéncia aplicada, capital intelectual, lideranga e aprendizagel
organizacional, universidade corporativa, equipes de alta performance, organiza¢do que aprende, tomadas de decisdo baseada el
evidéncias, capacidades dinamicas para pronta resposta, sistemas de producdo e servigo, cidades humanas inteligentes e sustentavei
governanga multinivel da aprendizagem e do conhecimento, qualidade total, gestdo ambiental, sustentabilidade, empreendedorism«
inovagao, entre outros.

A formagdo de mestrado e doutorado, a pesquisa e a extensdao do PPGEGC tém abrangido ecossistemas publicos o
privados, em setores socioecondmicos de educagdo, saude, seguranga publica e transporte, organiza¢des publicas ou privada
universidades académicas e corporativas, ecossistemas e habitats de inovagao, industrias tradicionais e de servigos, sustentabilidade
turismo.

Além do reconhecimento na avaliagdo da Capes, o PPGEGC conquistou prémios e estabeleceu parcerias nacionais
internacionais. Atualmente, o PPGEGC tem buscado aprimorar sua qualidade académica e investir em novas parcerias transdisciplinare
além da academia e, de internacionalizagdo além das fronteiras brasileiras, para se atender as demandas precisas da sociedade e elev:
seus resultados e conquistar as notas de exceléncia maxima na avaliagdo da Capes.

Tanto por seu objeto como por seus resultados, o Programa tem recebido acentuada demanda por seus cursos d
mestrado e doutorado. Ao longo de sua histodria, ja recebeu mais de 4.000 (quatro mil) candidaturas para o mestrado e quase 3.000 (tré
mil) para o doutorado. J4 formou cerca de 700 (setecentos) pesquisadores, entre mestre e doutores, e aproximadamente 30 (trinta) po:
doutores.

Os titulados do PPGEGC tém-se provado capacitados tecnoldgica e cientificamente na aplicagdo de métodos, praticas
instrumentos de promogdo de conhecimento coletivo, organizacional ou regional e, especificamente, para o avango dos sistemas ac
quais estdo inseridos.

O PPGEGC realiza projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) por meio de parceiras com os setores governamental
empresarial, viabilizando bolsas, auxilios e financiamentos a projetos de inovagdo. Além disso, o Programa tem investido em projetc
colaborativos que visam a inser¢do social ou enfocam a integracdo de métodos, técnicas e praticas (de gestdo, engenharia ou midia d
conhecimento) aplicados a sociedade e as organizagées empresariais ou governamentais.

Uma das principais caracteristicas do PPGEGC tem sido sua cultura da coproduc¢do com atores de todos os setores ¢
sociedade (empresarial, governamental, de P&D, terceiro setor e sociedade civil organizada). Desde sua criagdo, o Programa pauta-s
pela necessidade prioritaria de interagdo com os atores dos sistemas regional e nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo como part
integrante da evolu¢do do estudo do conhecimento, como seu objeto de pesquisa. Um dos exemplos é o fato de que o PPGEGC é



responsavel pela realizagdo do modelo de coprodugdo da Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Santa Catarina, qu
gerou o Mapa Estratégico de CTI Estadual, criado por mais de 1.200 (um mil e duzentos) atores de CTI de seis sistemas regionais d
Estado.

Estas iniciativas levaram o PGCEGC a criar a Rede de Conhecimento e Inovagdo Sustentavel; a qual potencializa o ambient
de pesquisa e formagdo, aproximando alunos, professores e demais stakeholders dos desafios vivenciados na contemporaneidade.

6. PLANO DO MESTRADO ACADEMICO PARA O MISP

0.1. Objetivo e Perfil de Formagao Esperados

O objetivo deste projeto é viabilizar a cooperagdo entre UFSC e MISP para realizagdo de programa interinstitucional d
formacdo de mestrado de exceléncia em gestdo, governanca e acdes estratégicas ao Sistema Unico de Seguranca Publica.

Entre as competéncias esperadas estdo o planejamento, operagdo, controle de resultados e governanga do conheciment
em redes colaborativas, com impacto no desenvolvimento do ecossistema de Justica e Seguranga Publica brasileira.

Espera-se formar mestres com capacidade dindmica de integragdo, sinergia e promogdo de pronta resposta aos desafios
demandas da sociedade. Entre essas capacidades esta a elaboragao de solugGes diversificadas, alinhadas a estratégia de governo, col
atividades-fim e tomada de decisdo baseadas em evidéncia e orientadas a resultados.

Para isso, o mestrado académico ofertado deverd aprimorar a qualidade das atividades do Susp, balizado no retorn
efetivo a sociedade. O mestrado académico interdisciplinar devera ser realizado em rede interna de PPGs UFSC, de form
multi/interdisciplinar, tendo em vista as caracteristicas da demanda do MJSP.

A presente proposta alinha-se ao histdrico de parcerias entre UFSC e MJSP, com cronologia de comprovada exceléncia n
desenvolvimento de pessoas no servico publico.

0.2. Estrutura Académica do PPGEGC/UFSC

A estrutura académica do Programa abriga trés areas de concentragdo — Engenharia, de énfase sociotecnoldgica, segund
o paradigma cognitivista do conhecimento, a Gestdo, de perfil coletivo, organizacional e estratégico, de acordo com o paradigm
autopoético do conhecimento, e a Midia, de énfase socio-comunicacional individual e coletiva, de perfil conexionista.

O Programa possui, portanto, trés eixos articulados de formagdo, pesquisa e extensdo:

(1) Engenharia do Conhecimento: com énfase no plano tecnoldgico, trata de metodologias e do desenvolvimento d
sistemas do conhecimento. Engloba os processos de explicitagdo, emulagdo e modelagem de conhecimento, incluindo a criagdo,
descoberta, a aquisi¢ao, a formalizag¢do, a codificacdo, o armazenamento, a distribui¢cdo e uso de conhecimento;

(2) Gestao do Conhecimento: com énfase no plano organizacional, estuda o estabelecimento do ciclo estratégico d
conhecimento, os processos de planejamento, alinhamento coletivo e organizacional do conhecimento, compostos de subprocessc
como integragdo, avaliagdo, auditoria, retengdo-descarte, criagdo-inovagao, propriedade e evolugdo do conhecimento; e

(3) Midia do Conhecimento: com énfase nas relagdes e conexdes, estuda a difusdo e comunicagcdo, o compartilhament
do conhecimento que abrange a preservagao, disseminagdo, transferéncia, socializagdo e acesso ao conhecimento.

A identidade do PPGEGC se da nas relagGes interdisciplinares entre as trés dreas e sua aplicabilidade se d4 de modo mul
e transdisciplinar nos diversos dominios de aplicagdo e investigagao do Programa, de abrangéncia a diversos setores socioecondmicos,
organizagdes publicas ou privadas e a diversos dominios, incluindo educagdo, ciéncia, tecnologia, inovagdo, producdo, servigos, industri
e gestdo publica.

Essas atuagGes ocorrem em uma estrutura académica que, para cada uma das trés dreas de concentragdo, possui tré
linhas de pesquisa, sendo trés candnicas (i.e., Teoria e Pratica em Engenharia, Gestdo e Midia) e seis que aprofundam suas respectiv:
énfases tematicas.

0.3. Estrutura Académica do Mestrado Interinstitucional em Seguranga Publica

Para realizacdo de um programa de formagdo de pds-graduagao stricto sensu tematico, o PPGEGC articula sua propost
académica com base nas seguintes diretrizes:

1. Manutencdo das disciplinas obrigatdrias, tanto ao Programa como a area de concentragdo énfase da proposta;
2. Defini¢do do conjunto de disciplinas do PPGEGC aderentes a proposta tematica;
3. Definicdo do conjunto adicional de atividades de formacgdo programada (i.e., nucleos de formacdo de estrutur

académica idéntica a uma disciplina, porém sem garantia de repetitividade em sua estrutura académica).

Para a presente proposta, considerando-se a demanda do MJSP, tomou-se como area énfase a Gestdo do Conhecimento.

Ha potencial abrangéncia a Engenharia e a Midia, porém o mesmo é dependente do grau de interesse nas su:
respectivas linhas de formagdo tecnoldgica e sistémica.

Assim, conforme pode ser verificado na Tabela 4, os elementos estruturantes do mestrado académico proposto téi
alinhamento as disciplinas da Gestdo, com espago para ampliagdo temadtica, a depender do acordado com o MJSP e com os dema
programas de pds-graduacgdo coparticipes.

Tabela 4 — Elementos do Mestrado Académico em Seguranca Publica — PPGEGC-SP.



Elementos Estruturantes

Gest3o do Conhacimento.

Teoria & Pratica em Gestdo do Conhecimento.
Gestdo do conhecimento organizacional.
Empreendedorismo, Inovagdo e Sustentabilidade.

Realizar formagio de mestrado académico para profissionais do Sistema Unico de Seguranga Publica do
Pais, para gue os mesmos tenham: (1) competéncias em governanga, gestdo e acdo estratégica,
integrada e em rede no Sysp; (2) andlise critica e contextualizada da teoria, da dogmética e da prética
da Gestdo do Conhecimento em seguranga publica; (3] atuacio em projetos de pesguisa e redes de
aprendizagem no Susp, com colaboragdo multinivel, integracdo e busca de solugdes tedrica-empiricas
para desafios da seguranca publica da sociedade brasileira, com comparabilidade internacional.

Ern sintese, o PPGEGC formard mestres capacitados para atuar na governanga & gestdo do conheciments
aplicadas ao Sysp, bem como para identificar e promover a coproducio e a agio conjunta de drgdos e
atores da seguranca publica.

Aires Rover Fernando Alyare Qstuni Gauthisr
Roberto Carlos dos 5antos Pacheco Gregorio Jean Varvakis Rados
Patricia de 54 Freire Hans Michael Van Bellen

Jo&o Artur de Souza Luciane Fadel

Gertrudes Aparecida Dandolin| Marcio Vieira de Souza

Aires José Rover Maria Jose Baldessar

Andrea Valéria Stejl, Neri dos Santos

Alexandre Augusto Biz Professores convidados:
Cristiano J. Castro de Almeida Cunha José Sérgio da Silva Cristévam (PPGD)
Clarissa m Teixeira Orides M EPFGD}
Renilsen Sell

Logo, o Mestrado Interinstitucional para o MJSP manterd plena relagdo estrutural com o curso oferecido pelo PPGEGC el
sua sede, com ldgica funcional e académica regrada pelo regimento do Programa. Para tanto, a proposta académica tem base n:
seguintes diretrizes:

(1) Processo seletivo: serd realizado conforme diretrizes regimentais do PPGEGC, incluindo realizagdo de curso d
nivelamento e andlise curricular dos candidatos interessados (e aprovados pelo MJSP);

(2) Enfase em Gestdo do Conhecimento: a area de concentra¢do de matricula dos alunos do MINTER serd Gestdo d
Conhecimento (GC). Contudo, participardo do curso docentes das areas de Engenharia e Midia e, a depender do grau de interesse n:
suas respectivas linhas de formagdo tecnoldgica e sistémica, bem como da dissertagdo realizada, pode haver, também, titulados ness:
duas dreas.

(3) Quadro docente do PPGEGC e PPGs afins: a composi¢ao docente serd de professores permanentes do Program
atuantes em disciplinas da proposta e/ou em orienta¢des afins, com colegas de outros PPGs de especialidade afim as tematice
solicitadas pelo MJSP, com apoio da PROPG/UFSC na articulagdo entre os Programas.

(4) Infraestrutura e Educagdo Digital: o curso sera realizado de forma remota com o apoio com o apoio do Laboratéri
de Educagdo Digital para oferta das disciplinas de modo mediado por TICs, workshops presenciais em Brasilia-DF (pal
acompanhamento, orientagdo e coprodugdo em pesquisa) e com interagdo com os grupos e laboratérios de pesquisa cujos docente
atuarem nos planos de dissertagdo.

(5) Disciplinas obrigatdrias: o aluno deverd cursar as mesmas disciplinas obrigatdrias a todas as areas (i.e., obrigatdric
ao Programa) e a area de concentragdo énfase da proposta;

(6) Disciplinar eletivas: o aluno devera escolher entre as disciplinas do PPGEGC ofertadas na proposta tematic
(conforme prévia analise do MJSP).

(7) Atividades de formagdo programada: tratam-se de nucleos de formagdo de estrutura académica idénticos a unr
disciplina do ponto de vista de plano de ensino, oferta e avaliagdo de conteudo, sem, contudo, garantia de repetitividade futura el
outras turmas de mestrado do Programa.

(8) Dissertac¢des aplicadas: com base em método e modelo de trabalho a ser estabelecido em conjunto com o MJSP, ¢
dissertacGes deverdo ter aplicabilidade a tematicas/desafios de interesse ao Susp e/ou ao MISP.

(9) Créditos Exigidos: para a integralizacdo das atividades, os discentes deverdo cumprir 30 (trinta) créditos, sendo 1
(doze) em dissertagdo e 24 (vinte e quatro) entre disciplinas e atividades académicas, incluindo os regimes presencial e a distanci
conforme legislacdo do Ministério da Educacdo (MEC).

(20) Certificagdo: Para obter a certificagdo de conclusdo do curso e correspondente emissdo do diploma, o alun
devera: i) completar todos os créditos previstos, obtendo na média global do curso conceito igual ou superior a “B” (equivalente a not
minima 3,0); ii) ter frequéncia igual ou superior a 75% em cada disciplina; iii) apresentar e obter aprovagdo no Trabalho de Conclusdo
iv) aguardar processo de emissdo de diploma pela UFSC, na forma da legislagdo vigente.



0.4. Vagas e Critérios de sele¢ao

O nuimero de vagas e processo seletivo serdo feitos conforme a Tabela 5 abaixo.

Tabela 5 - Vagas e processo seletivo.

30 vagas oferecidas preferencialmente para os servidores do SYsp,

Os alunos deverdo passar por processo seletivo, conforme normas regimentais do PPGEGC e d
PROPGSUFSC, com candidatura dependente de indicag8o/acreditacdo de organizagdo conveniada. Par
tanto, serao analisados: (1) prova escrita; (2) curricw/um vitoe (sendo pré-requisito de diploma d
graduagao); e (3) redagdo técnico-cientifica com aderéncia ao PPGEGC e & tematica estratégica ao S5

IMPORTANTE: o PPGEGC fara andlise do plano de vagas e correspondente plano de orientagdo por docente, apc
definicdo do perfil dos candidatos e consulta a area Interdisciplinar da Capes, solicitando sua apreciagdo quanto ao impacto nas regre
de maximo de orientandos por docente. Conforme ja acordado com o MISP, tanto a relagdo orientando/docente como a prépria form
de efetivacdo do MINTER (i.e., mediado por TIC e educacdo digital) deverdo ser levadas ao conhecimento da Capes.

Assim, para que os elementos dispostos anteriormente possam ser efetivados, o projeto do Mestrado Interinstitucion:
PPGEGC-SP devera ter 12 (doze) disciplinas, entre obrigatdrias, e eletivas da estrutura da area e complementares. Essas ultimz
consistem em disciplinas sobre temas de referéncia a seguranga publica, conforme definigdo realizada em conjunto com o MJSP, com
colaboragdo de docentes atualmente vinculados a outros programas de pds-graduagdo da UFSC, conforme acordado com a PROPG/UFS
e com o MJSP. Na Tabela 6, a seguir, estdo as disciplinas e respectivos créditos previstos para o mestrado.

Tabela 6 - Disciplinas do Mestrado Interinstitucional em SP.

EGC 510001 - Fundamentos de Gestao do Conhecimento.

1
2 | EGC 5005 — Semindrio de Pesquisa.

3 | EGC 5006 — Métodos de Pesquisa em EGC.
4

Obrigatérias

MRl S|

Projeto de Dissertacio

EGC 510066 - T.E.G.C. Governanga do Conhecimento e da Aprendizagem.
EGC 510029 - Desenvolvimento Humano e Gestio.

EGC 510018 - Inteligéncia para Inovacdo.

EGC 5100XX - T.E.G.C. para Seguran¢a Publica.

Eletivas

ET R
F-S S S

AFP 1 - Atividade de Formacao Programada em SP-1.
AFP 2 - Atividade de Formacdo Programada em SP-2

Complementares*

Pod | B | B | P

1
2
3 | AFP 3 - atividade de Formacao Programada em SP-3.
4

AFP 4 - atividade de Formacao Programada em SP-4.

(*) Disciplinas formativas sob encomenda, interdepartamentais configuradas em conjunto com o MJSP.

O primeiro conjunto de disciplinas na Tabela 6 refere-se aquelas obrigatdrias a todos os pds-graduandos do PPGEGC e ¢
especificas a area de Gestdo do Conhecimento. As disciplinas eletivas refletem a primeira sugestdo de escolha do elenco de disciplin:
fixas da drea de Gestdo do Conhecimento do PPGEGC para este mestrado interinstitucional.

No terceiro grupo de disciplinas, a serem criadas na forma de atividades de formagdo programada em seguranga publict
foram sugeridas por meio do grupo de trabalho e planejamento junto ao MJSP, tendo-se como ponto de partida dreas de potenci:
interesse de formagdo como: gestdo do conhecimento e politicas publicas, sistemas de conhecimento para combate a violéncia, crime




controle social, seguranca publica, cidadania e direitos humanos, governo eletronico e ontologias para o sistema Unico de segurang
publica, memdria nacional e segurancga publica, transformagéo digital e seguranca publica.

Neste ponto foram sugeridas as seguintes disciplinas com as suas respectivas ementas:

1. AFP-1 — ATIVIDADE DE FORMACAO PROGRAMADA EM SP-1 — SISTEMA DE SEGURANCA PUBLICA DO BRASI
Ementa: Objetivos e Objeto da Seguranga Publica; Histdria da Seguranga Publica no Brasil; Paradigmas de Seguranga Publica;
Constituicdo Federal e a Seguranca Publica; Sistemas de Defesa Social no Brasil Contemporaneo; Fungdes e Atribuicdes da Polici
numa Sociedade Democratica; Policia Comunitaria; Planejamento Estratégico Aplicado a Seguranga Publica; Modelos de Gestdo
Politicas de Seguranca Publica. Objetivos: A disciplina busca analisar as teorias sobre o surgimento dos sistemas policiais nc
Estados modernos, bem como identificar alguns problemas comuns que afetam os modelos de policiamento. Analisar a forma
conteudo do policiamento no Brasil.

2. AFP-2 — ATIVIDADE DE FORMACAO PROGRAMADA EM SP-2 — VIOLENCIA URBANA:
Ementa: Diversidade como Fendmeno Sdcio - Cultural. O Campo Semantico e a Percepgao da Violéncia. A Construgdo Simbdlica ¢
Violéncia. Institui¢des Totais e Violéncia. Monopdlio da Violéncia Legitima. Informagdo e Controle. Violéncia e Género. Juventude
Violéncia. Midia e Violéncia. Crime e Criminosos. Violéncia e Cotidianidade. Geragdo de Conflitos e Relagdes de Poder. Objetivo:
A disciplina objetiva construir enquanto um espaco de reflexao e discussdo do fendmeno da violéncia, em especial na area urban.
Para tanto, elege-se como ponto das reflexdes construidas e cristalizadas pela Antropologia e Sociologia.

3. AFP-3 — ATIVIDADE DE FORMAGCAO PROGRAMADA EM SP-3 — ANALISE DE CENARIOS EM SEGURANGCA PUBLICA
Solicitagdo DINT. Ementa: Conceitos e definigdes da analise de cenarios; Andlise de cenarios sociais e econémicos; Analise d
cendrios em seguranga publica, gestdo e aplicabilidade; técnicas assessdrias de analise “criminal, risco e vinculos”. Analis
Criminal: Teorias criminais; Fundamentos estatisticos, sistemas e informac¢des geograficas; Analise de problemas com base el
indicadores. Analise de Risco: Fundamentos da gestdo de risco; Método de andlise de risco; ferramentas acessérias de analis:
Anélise de Vinculos: introdugdo as ferramentas tecnolégicas de analise de vinculos, prospectar dados para analise de cenario
Tomada de decisdo estratégica com base nas técnicas assessdrias. Objetivos: Compreender a necessidade de analisar o cenari
local ou nacional com base em dados estatisticos que propicie a tomada de decisdo dos gestores, alinhada as a¢des instituciona
visando auxiliar o planejamento organizacional com suas varidveis por meio das técnicas assessorias.

4. AFP-4 — ATIVIDADE DE FORMAGAO PROGRAMADA EM SP-4 — POLITICAS PUBLICAS DE SEGURANGCA. Ement:
Diferengas conceituais entre publico, governamental e privado. Politica publica de seguranga no Pais. Conceitos basicos
interagentes do campo da gestdo da politica de segurancga publica. Possibilidades e limites de estudos e aplicagGes dos diferente
modelos de analise e de gestdo da seguranga publica, no contexto da sociedade contemporanea. Politicas publicas de repasse ac
entes federativos. Politica Nacional de Seguranga Publica. Objetivos: Propiciar um estudo através de leituras e debates c
formacdo de uma esfera publica e do sistema politico moderno, considerando a relagdo entre cidadania, e a atividade ¢
Seguranga Publica.

0.5. Ainda no planejamento, contam as viagens de docentes a Brasilia (BSB) para realizagdo dos workshops "in loco", col
cobertura orgcamentaria prevista apenas para o deslocamento e estadia de alguns componentes da equipe UFSC.

0.6. Portanto, o orgamento tem como pressuposto que cabera ao MJSP providenciar espago fisico, instalagdes e custei
para realizacdo das atividades de ensino e aprendizagem em Brasilia, assim como viagens para pesquisadores do PPGEGC, que ¢
partes entenderem necessarios.

0.7. Ainda, o projeto consta com mentoria, tutoria, co-orientacdo e orientagdo que serdo remuneradas via bolsas
docentes e bolsas a alunos de mestrado ou doutorado da UFSC, mediadas por tecnologia, conforme a previsdo na Tabela a seguir.

Previsdo de horas por tipo de orientagdo

| atd periodo |Horas/aluno
|Mentoria Basica | 3 10 200
Mentoria especifica 5 10
Orientacao 30 6 48
Corientacao I 30 6 24
0.8. E importante destacar que os projetos de dissertacido previstos para o mestrado interinstitucional proposto dever3

ser aplicados as tematicas énfase a serem definidas em conjunto com o MIJSP. Nesse sentido, as disciplinas formam um eix
articulado de formacgdo tedrico-praticas, em que docentes e tutores na etapa das disciplinas tornam-se orientadores e c«
orientadores na fase de dissertacdo.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

0.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a sub-descentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da
ladministrag@o publica federal?

( x)Sim
( )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

0.1. A forma de execucdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:




( x ) Direta, por meio da utilizagdo de capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da Administragdo Publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, col
Entes Federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n? 8.958, d
20 de dezembro de 1994 (Art 19, § 79).

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

0.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao d
objeto do TED?

(x)Sim

( )Nado
0.2. 0O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Ressarcimentos administrativos fundacionais — Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

2. Ressarcimentos para a UFSC — Portaria n°. 88/CUn de 25 de outubro de 2016 (art. 26).

Percentual estimado de 16%

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Metas/Produto Descrigio Unidade | Qnt |WValor Unitirio| Walor Total Inicio Fim
Meta 1 horas
Planejamento das agdees do programa 2 RS 120,00 R$2.400,00 | 1° Més | 1° Mas

Produto 1 Plano de Projeto Detalhado doc
Meta 2 i h

a Processo Seletivo oras o RS 130,00 R$7.800,00 | 1°.mes | 3. mas
Produto 2 Relatdrio das Avaliacoes do Processo Seletive  |doc
Meta 3 Execugdo das disciplinas 12 Trimestre horas

Relatdrio (digital) das atividades realizadas no - -
100 RS 200,00 RS 20.000,00 | 4°, M&s | 6°. Més

Produto 3 1°. trimestre, bem como a presenca dos doc

cursistas
Meta 4 Workshop Presentcial 1 horas 30 RS 200,00 RS 6.000,00

logistica operacional operagio 1| RS$12.500,00( RS12.500,00 6°. Més | 6°. Més
Produto 4 Relatorio do Workshop 1 doc
Meta 5 Execucao das disciplinas 22 Trimestre horas

Relatorio (digital) das atividades realizadas no 130 RS 200,00 R$26.000,00 | 6% Mas | 9°. Mas
Produto 5 2°. trimestre, bem como a presenga dos doc ’ . :

cursistas
entre Waorkshop Presentcial 2 horas 30 RS 200,00 RS 6.000,00

logistica operacional operagio 1| R$15.000,00 RS15.000,00| 5° Més | 9° Més
Produto & Relatorio do Workshop 2 doc

Execugdo das atividades do 32 Trimestre,
Meta 7 disciplina, projeto de dissertagdo, e atividade  |horas

de formacao programada

Relatdrio ldigpltaﬁ das atividades realizadas no i AL R520.000,00 [10°. Més| 12°. Més
Produto 7 3°. trimestre, bem como a presenca dos doc

cursistas
Meta & Waorkshop Presentcial 3 horas 30 RS 200,00 RS 6.000,00

logistica operacional operagio 1| RS$15.000,00) RS 15.000,00(12°, Més|12°, Mas
Produto 8 Relatorio do Workshop 3 doc

Execugao das atividades do 42 Trimestre,
Meta 9 projeto de dissertagio, e atividade de horas

formacao programada

Relatério (digital) das atividades realizadas no L AR R$25.090,00 [13°. Mas| 15°. Més
Produto 9 4°. trimestre, bem como a presenga dos doc

cursistas
Meta 10 Workshop Presentcial 4 horas 30| RS 200,00 RS 6.000,00

logistica operacional operacio 1| R$12.500,00| RS12.500,00)12°% Mmés|12°. mas
Produto 10 Relatorio do Workshop 4 doc
Meta 11 Mentoria, orientagio e coorientagio horas
Produto 11 Relatorio das M:nf:nas 3 O(Ien:::ﬁes doc a7 A RS453.090,00 | 5°. Més | 22°. Mds
Meta 12 Workshop Presentcial 5 horas 30 RS 200,00 RS 6.000,00

logistica operacional operagio 1| RS$25.000,00| RS 25.000,0019°. Més|19°. Més
Produto 12 Relatorio do Workshop 5 doc
Meta 13 Realizacao das defesas horas
Produto 13 Relatorio das defesas doc 50 AL R$12.000,00 |15°. Més| 15", Més

outras despesas operacionais operacional 1 | R$130.372,38 | RS 120.372,38

ola RS 806. 70
0.1. O planejamento financeiro para o projeto atende a metodologia proposta para o contexto atual em que universidac

estd protocolada, ou seja, media¢do tecnoldgica nas atividades demandantes das suas atividades didaticas pedagdgicas. Portant:
as aulas e orientagOes estdo programadas para serem mediatas por tecnologia e ndo presencial. Para eventual mudanga dess
contexto, deverd ser realizado aditivo para a configuragdo de outra realidade. Entretanto, a Secretaria de Gestdo e Ensino ei
Seguranga Publica, pode providenciar os deslocamentos da equipe UFSC caso ocorra a mudanga da forma de execugdo aq
proposta, sem a necessidade de aditivo.



10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR PREVISTO
Na assinatura do projeto R$ 534.333,10
112 més RS 171.984,19
182 més R$ 100.385,10

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

3390.18.01 Néo R$146.000,
3390.20.01 Néo R$387.600,
3390.33.00 Néo R$80.000,
3390.14.00 Néo R$40.500,
3390.36.00 Néo R$12.000,
3390.39.00 Ndo R$138.602,
3390.30.00 Ndo R$2.000,

TOTAL R$806.702,

Descentralizagao

Natureza da Despesa .
Especializagdo Descentralizadora (RS) Descentralizada Total
Cédigo Fonte P 3640 (RS) (RS)
Descentralizacdo

33.90.39.00( 0100 Na assinatura R$ 534.333,10 0,00 R$ 534.333,10
33.90.39.00( 0100 112 més R$ 171.984,19 RS 171.984,19
33.90.39.00( 0100 182 més R$ 100.385,10 R$ 100.385,10
Total R$ 806.702,38

Observando que a descentralizagdo é realizada na rubrica 33.90.39.00, ou seja, o servico de terceiro, pessoa juridica, pois a UFSC
trabalha com a fundagao de apoio para gerenciar os projetos, o que sera neste caso realizado (Art 12, § 72 da Lei n2 8.958, de 20 de
dezembro de 1994). Entretanto, cabe ainda ressaltar, que o plano apresentado no item “Plano de Aplicagdao” devera ser cumprido
junto a Fundagdo.

12. PROPOSICAO

Local e data

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada
Ubaldo Cesar Balthazar
Observagéio: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVACAO

Local e data

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizadora
Ana Cristina Melo Santiago
Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED.

I I I

Observacgoes:

1. Em atengdo ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n® 10.426, de 2020, as alteragbes no Plano de Trabalho que néGo
impliquem alteragbes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizados por meio de apostilamento ao termo original,
sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a alteragéo do objeto aprovado, desde que sejam previamente
aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

2. Aelaboragdo do Plano de Trabalho poderd ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.

-
SEI! Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Melo Santiago, Secretario(a) de Gestdo e Ensino em Seguranga Publica,
' assinatura “lem 08/07/2021, as 13:52, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—— -

-
SEI! Documento assinado eletronicamente por Ubaldo Cesar Balthazar, Usudrio Externo, em 28/09/2021, as 10:20, com fundamento
i no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrénica
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.autentica.mj.gov.br informando o cédigo verificador 15069655


http://sei.mj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

45w e o codigo CRC F49B5528
b O tramite deste documento pode ser acompanhado pelo site http://www.justica.gov.br/acesso-a-sistemas/protocolo e tem validade
4 de prova de registro de protocolo no Ministério da Justiga e Seguranga Publica.

Referéncia: Processo n2 08020.008050/2020-61 SEI n? 15069655
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