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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

TERMO ADITIVO N2 01

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 01/SNTT/2021

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do drgdo ou entidade descentralizadora: Ministério da Infraestrutura

Nome da autoridade competente: Felipe Fernandes Queiroz

Nudmero do CPF: 004.111.231-81

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responséavel pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto do TED: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria de nomeagdo da Presidéncia da Republica de 02 de maio de 2022, publicada no DOU de 2 de maio de 2022; Po
n2 046, de 11/03/2021, publicada em 12/03/2021 (art. 49, inciso I1).

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 390041 - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres — SNTT

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Nome da autoridade competente: Irineu Manoel de Souza

Numero do CPF: 216.037.909-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugio do objeto do TED: Departamento de Engenharia Civil - ECV/CTC - Laboratério de Transportes e Logistica -
LabTrans/UFSC

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 04 de julho de 2022, do Ministério da Educagdo, publicado no DOU de 05 de julho de 2022, Ano LXIIl n2 125.

b) UG SIAFI
NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito:153163/15237 - Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsével pela execugdo do objeto do TED: Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

3.1 TiTULO

Primeiro Termo Aditivo ao TED n2 01/SNTT/2021, que tem como objeto o Apoio técnico a Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT na elaboracdo de Estudos afetos ao
para desenvolvimento do transporte ferrovidrio de passageiros - PDTFP e ao Programa de AutorizagGes Ferroviarias - PAF, visando a prorrogagdo do prazo de vigéncia do Termo por
meses (até 20/11/2022).

3.2 JUSTIFICATIVA E PLANO DE TRABALHO

No desenvolvimento das atividades referentes ao TED 001/2021, algumas dificuldades foram encontradas durante o processo de execugdo das atividades do TED, das quais, ressalt
descritas abaixo, discutidas durante reunido realizada na sede da SNTT, no dia 10 de junho de 2022, em Brasilia:

i) Base de dados georreferenciados: ao longo da analise de dados da malha ferroviaria federal, disponibilizados pela ANTT, foi identificada a necessidade se realizar atividade a part
Plano de Trabalho, que consistiu na depuragdo das inconsisténcias encontradas na Declaragdo de Rede disponibilizada, em cruzamento com dados obtidos do préprio Minfra;

i) Tempo para andlises e revisGes: considerando a quantidade de temas abordados, que incluiram consultas e coletas de informacdo a entes como DNIT e EPL, os processos de revi
parte da SNTT dos produtos elaborados e de ajuste e novas entregas por parte do LabTrans/UFSC precisaram ser maiores do que o inicialmente esperado, acarretando na necessid.
dilagdo dos prazos de entregas ao longo dos primeiros produtos, especialmente. Considerando isso, bem como a complexidade do assunto envolvido, o que demanda uma série de
discussdes, foi considerado em risco o prazo previamente acordado para o produto 1.A.2; e

iii) inicio efetivo das atividades na UFSC do TED: o inicio das atividades so foi possivel ap6s a liberagdo da primeira parcela de pagamento, uma vez que a Universidade Federal de Si
Catarina (UFSC) e a Fundagdo de Apoio (FEPESE) ndo dispdem de recursos préprios para o desenvolvimento de projetos dessa natureza, e, embora o TED tenha sido assinado em 2!
agosto de 2021, a liberagdo da primeira parcela, prevista para ocorrer em até 10 (dez) dias de sua publicagdo, efetivou-se somente em 23 de setembro de 2021.

Diante do exposto, conforme alinhamentos advindos da reunido anteriormente citada, visando atender a entrega de produtos garantindo a exceléncia da qualidade que pauta os ti
realizados pelo LabTrans/UFSC, e de acordo com o requerimento da UFSC de 15 de junho de 2022 (SEI n® 5743543), aceito pelos respectivos fiscais do MINFRA da Acdo 2 (Despach
70/2022/CGGF/DTFER/SNTT - SEI n2 5751450) e A¢do 1 (Despacho n2 120/2022/CGECO/DPLAN/SNTT - SEI n® 5768022), foi acordada a extensdo do prazo de finalizagdo do TED 00
por um periodo de 3 meses, ou seja, até 20 de novembro de 2022.

O objeto sera executado conforme condigBes e especificagdes descritas no TED 01/ SNTT/2021 e respectivos Planos de Trabalho.

4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES

4.1. Unidade Descentralizadora

| - analisar e aprovar a descentralizagdo de créditos;

Il - analisar, aprovar e acompanhar a execugdo do Plano de Trabalho;

Il - descentralizar os créditos orgamentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogagdo da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacdo, de oficio, quando necessario;

VI - aprovar as alteragdes no TED;

VII - solicitar Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a comprovagdo da execugdo do objeto, quando necessario;
VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover diretamente a instauragdo, quando cabivel;

X - emitir certificado de disponibilidade orgamentaria;

XI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execugdo até a conclusdo;

XII - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberagdo de recursos, limitado ao prazo do atraso;

XIIl - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletronico oficial, bem como disponibilizar a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vir
contado da data da assinatura;

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=332247&id_docume... 1/3

439



11/08/22, 12:04 SEI - Documento para Assinatura

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato d
designagdo ser publicado no sitio eletronico oficial;

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade descentralizada ndo o tenha feito no prazo para tanto; e

XVI - suspender as descentralizagdes, na hipdtese de verificagdo de indicios de irregularidades durante a execugdo do TED, com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do C
10.426/2020.

4.2. Unidade Descentralizada

| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;
Il - apresentar a Declaragdo de Capacidade Técnica necesséria a execugdo do objeto;
Il - apresentar a Declaragdo de Compatibilidade de Custos;
IV - executar os créditos orgamentarios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;
V - aprovar as alteragdes no TED;
VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:
a) Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e
b) o Relatdrio final de Cumprimento do Objeto;
VIl - zelar pela aplicagdo regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos documentos, das informagdes e dos demonstrativos de natureza contabil, financeira, orgar
operacional;
VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicagdes referentes ao objeto do TED, quando necessério;
IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos a Unidade Descentralizadora;
X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orgamentérios descentralizados e ndo empenhados e os recursos financeiros ndo utilizados, conforme disposto no ¢
art. 72 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020;
XI - devolver os créditos orgamentdrios e os recursos financeiros ap6s o encerramento do TED ou da conclusdo da execugdo do objeto, conforme disposto no § 22 do art. 72 do Dec
10.426, de 2020;
XII - disponibilizar no sitio eletronico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;
XIIl - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicagdo financeira auferidos em parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipéteses de restituigdo previ
legislagdo especifica;
XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato d
designagdo ser publicado no sitio eletronico oficia; e
XV - disponibilizar, mediante solicitagdo, documentos comprobatdrios da aplicagdo regular dos recursos aos 6rgdos de controle e a unidade descentralizadora

5. VIGENCIA
O prazo de vigéncia deste Termo de Execugdo Descentralizada sera estendido até 20/11/2022, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n? 10.426,

Inicio: desde a assinatura do Termo original (20/08/2022)  Fim: em 20/11/2022

6. VALOR DO TED: RS 2.036.308,00 (dois milh&es trinta e seis mil trezentos e oito reais)
7. CLASSIFICAGAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:

e 26.121.0032.20UC.0001 - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes - Nacional —Despesas Diversas

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execugdo Descentralizada contempla a aquisi¢do, produgdo ou construgdo de bens?
()Sim

(x)Nao

9. DAS ALTERACOES |
Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execugdo Descentralizada ou o respectivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto dc
aprovado

As alteragdes no plano de trabalho que ndo impliqguem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poder3o ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessid
celebragdo de termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS
A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto conforme previsto no art. 23 do decreto n? 10.426, de 2020, cuja analise ocorrerd pela Unidade
Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade Descentralizadora, deverd a unidade descentralizada instaurar tomada de contas especial para
eventuais danos ao erdrio e respectivos responsaveis para fins de recomposigdo do erério publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO
11.1. Dentincia

O Termo de Execugdo Descentralizada poderd ser denunciado a qualquer tempo, hipétese em que os participes ficardo responsdveis somente pelas obrigagdes pactuadas e auferiri
vantagens do periodo em que participaram voluntariamente do TED.

11.2. Rescisao

Constituem motivos para rescisdo do presente TED:

| - o inadimplemento de qualquer das clausulas pactuadas;

Il - a constatagdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execugdo do TED; e

11l - a verificagdo de circunstdncias que ensejem a instauracdo de tomada de contas especial; ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior que, mediante comprovagdo, impega a execugdo do objeto.

12. SOLUGAO DE CONFLITO
Para dirimir quaisquer quest&es de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes comprometem-se a solicitar o auxilio da Cdmara de Conciliagdo e Arbitragem da
Administracdo Federal da Advocacia-Geral da Unido - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO
O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliquem em alteragdo de valor ou, ainda, ampliagdo ou redugdo de prazo para execugdo do objeto, serdo assinados pelos participes

extratos serdo publicados no sitio eletrénico oficial da Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto r
de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletrénicos oficiais no prazo a que s¢
caput.

14. ASSINATURAS |
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Brasilia, 18 de agosto de 2022

FELIPE FERNANDES QUEIROZ
Secretario Nacional de Transportes Terrestres
CPF: 004.111.231-81

[Florianopolis, 18 de agosto de 2022

IRINEU MANOEL DE SOUZA
Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina
CPF: 216.037.909-34

Documento assinado eletronicamente por Irineu Manoel de Souza, Usuario Externo, em 11/08/2022, as 12:02, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

il
Sel
assinatura
eletronica

Referéncia: Processo n2 50000.004863/2021-67 SEI n® 5953947

Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Anexo,Ala Leste, 22 Andar
Brasilia/DF, CEP 70044-902
Telefone: 20298-7721 - www.infraestrutura.gov.br
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

PLANO DE TRABALHO

Brasilia, 08 de agosto de 2022.

SEGUNDO PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 01/2021/SNTT

1.DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizadora: Ministério da Infraestrutura

Nome da autoridade competente: Felipe Fernandes Queiroz

NUmero do CPF: 004.111.231-81

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria de nomeagdo da Presidéncia da Republica de 02 de maio de 2022, publicada no DOU de 2 de maio de
2022; Portaria GM n2 046, de 11/03/2021, publicada em 12/03/2021 (art. 42, inciso Il).

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 390041 - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres — SNTT

2.DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Nome da autoridade competente: Irineu Manoel de Souza

Numero do CPF: 216.037.909-34

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 04 de julho de 2022, do Ministério da Educagdo, publicado no DOU de 05 de julho de 2022, Ano LXIII n®
125.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: Departamento de Engenharia Civil - ECV/CTC - Laboratério de Transportes e
Logistica - LabTrans/UFSC

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito:153163/15237 - Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

3.0BJETO

Apoio técnico a Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT na elaboracdo de estudos afetos ao Plano de Desenvolvimento do Transporte Ferroviario de Passageiros
— PDTFP e ao Programa de Autorizagdes Ferroviarias — PAF.

4.DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Foram estabelecidas 2 (duas) a¢bes para este Termo de Execugcdo Descentralizada:

e Acdo 1. Estudos afetos ao Plano para o Desenvolvimento do Transporte Ferroviario de Passageiros — PDTFP;
® Agdo 2. Estudos afetos ao Programa Nacional de AutorizagGes Ferrovidrias (PAF).

Para cada acdo foi estabelecido um conjunto de metas e atividades a serem realizadas, que contribuem para o propodsito central de apoiar a a SNTT na
elaboragdo do PDTFP e do PAF.

4.1.ACAO 1: ESTUDOS AFETOS AO PLANO PARA O DESENVOLVIMENTO DO TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS — PDTFP

Trata-se da elaboragdo de um plano visando o desenvolvimento do transporte ferroviario de passageiros, otimizando os esforgos e os investimentos na
expansdo da oferta do servigo de transporte e, consequentemente, provendo um melhor aproveitamento de suas potencialidades.

As atividades aqui propostas contemplam a indicagdo de ligagGes identificadas como potenciais e elegiveis para eventual exploragdo do servigo de transporte
de passageiros, o que possibilitard ao MInfra dispor de um critério para implementar, de forma gradual, mediante parcerias com a iniciativa privada, a oferta
de servigo nessas ligagdes.

Para sua implantagdo, cada uma dessas ligagdes dependerd da realizagdo de estudos de viabilidade especificos, incluindo aqueles necessarios para a outorga
da prestagdo dos servigos, sendo tais estudos desenvolvidos em fungdo de sua prioridade. Neste sentido, também o mapeamento dessas ligagbes por meio
de indicadores objetivos serd padronizado e efetuado conforme os procedimentos definidos no dmbito da presente A¢do, com a finalidade de subsidiar o
planejamento das agdes subsequentes do Minfra, envolvendo a realizagdo de estudos e projetos, com vistas a defini¢do da tecnologia de material rodante,
especialmente em relagdo a velocidade maxima desenvolvida e a capacidade de transporte, ao nivel do servigo e a estruturagdo do empreendimento.

Portanto, a presente Agdo, além de identificar e mapear por meio de indicadores as ligagBes potenciais, padronizando as respectivas metodologias, visa
uniformizar a metodologia para a realizagdo dos estudos de viabilidade dessas ligagOes, e de outras que possam futuramente ser identificadas, nos moldes
que serdo estabelecidos neste estudo.

Ressalta-se que essa estratégia vai ao encontro do contexto determinado pela pandemia vivenciada em fung¢do da doenga Covid-19 (do inglés corona virus
diseased 2019) causada pelo virus SARS-CoV-2 (do inglés severe acute respiratory syndrome coronavirus 2). Uma vez que o Plano pode ndo ser apenas uma
proposta de investimentos em transporte ferroviario de passageiros como um modal eficiente e sustentavel, mas também como parte de uma alternativa
para alavancar a retomada da economia brasileira no periodo pds-pandemia, aproveitando-se as medidas monetarias e fiscais apresentadas como opgdes de
saida da crise.

Diante do exposto, para a consecugdo desta Agdo, foram definidas quatro metas, a seguir apresentadas.
4.1.1.Meta 1.A: Elaboragdo de proposta de plano para desenvolvimento do transporte ferroviario de passageiros no brasil - PDTFP

Esta meta estd dividida em duas atividades, descritas a seguir:
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e Atividade 1.A.1 — Realizar a proposi¢do de diretrizes para a formulagdo de proposta de PDTFP e de planejamento do transporte ferroviario de
passageiros

Esta atividade visa apontar diretrizes para o planejamento do sistema, definidas com base no diagndstico e necessidades identificadas, de forma a estruturar
o processo de desenvolvimento do transporte ferroviario de passageiros no Brasil.

Para tanto, serdo considerados, entre outros, os seguintes topicos:

i. Definicdo do objetivo geral e dos objetivos especificos, metas e estrutura de indicadores a serem considerados no plano;

ii. Identificagdo preliminar de trechos a serem analisados, devendo tal relagdo ser proposta pela entidade descentralizada e aprovada pelo Minfra;

iii. Definicdo preliminar de aspectos relacionados com a infraestrutura, material rodante e sistemas;

iv. Modelos de implantagdo de novos servigos (em vias férreas existentes com compartilhamento de trechos ou ndo, em vias a serem construidas, considerando
a exploragdo imobilidria da faixa de dominio e das estagées e terminais);

v. Identificagdo do carregamento atual e previsto para cada um dos empreendimentos ferrovidrios analisados, definido a partir de processo de modelagem,
tendo por referéncia, no nivel estratégico, as informagdes disponibilizadas pelo Plano Nacional de Logistica — PNL (2035), complementadas, por outras fontes
indicadas pelo 6rgdo descentralizado e aprovadas pelo MINFRA, tais como estudos realizados por entidades como IBGE, ANTT, EPL, IPEA, UFSC e outras;

vi. Defini¢do de critérios de priorizagdo de implantagdo de ligagGes;

vii. Definigdo dos arranjos institucionais necessarios para a implantagdo dos servigos e definigdo dos modelos de implementagdo de parcerias com a iniciativa
privada;

viii. Definigdo de Sistematica para monitoramento e acompanhamento da implantagdo do Plano.

Os arranjos institucionais serdo definidos a partir das funges requeridas por um sistema de transportes: planejamento, regulagdo, financiamento,
implantagdo, delegagdo, gestdo e controle, operagdo e manutengao, seguranga, precificagdo e subvengdo.

e Atividade 1.A.2 — Elaborar a proposta de plano para os servigos de transporte ferroviario de passageiros

Esta atividade visa ao estabelecimento de plano para os servicos de transporte ferrovidrio de passageiros, bem como a identificagdo de ligacGes com
potencial para implantagdo de servicos, a partir da proposi¢do de critérios a serem estabelecidos, e posterior mapeamento das ligagdes por meio de
indicadores (potencial de implantagdo da ligagdo ao longo do horizonte de planejamento), e classificagdo dos trechos e corredores identificados. Tal processo
busca confeccionar uma proposta de plano para desenvolvimento dos servicos de transporte ferrovidrio de passageiros, otimizando os esforgos e os
investimentos na expansdo do sistema e, consequentemente, provendo um melhor aproveitamento de suas potencialidades.

Em consonancia com os requisitos da Portaria n2 123/2020 o PDTFP devera identificar claramente diretrizes, objetivos, metas e indicadores, contemplando
as atividades de monitoramento e avaliagdo, seguindo as melhores praticas de gestdo de politicas publicas.

A presente atividade foi estruturada conforme a descrigdo a seguir.
i. Identificagdo de polos de desenvolvimento e eixos estruturantes

Serdo identificados polos de desenvolvimento econémico e social e dos eixos estruturantes de transporte de passageiros.
ii. Estabelecimentos de critérios para avaliacdo e/ou identificacdo de potenciais ligacbes

Neste momento, serdo estudados e propostos critérios para avaliagdo e/ou identificagdo de ligagbes (trechos e corredores) com potencial para implantagdo
de servigos de transporte ferroviario de passageiros, considerando, entre outros aspectos, os fluxos de passageiros, a malha existente e a necessdria a ser
implantada, os servigos de transporte disponiveis na regido e as caracteristicas socioeconémicas e ambientais das respectivas areas de influéncia.

iii. Avaliacdo e/ou Identificagdo de potenciais ligagdes

Deverdo ser identificados e descritos critérios de elegibilidade das ligagcGes potenciais, sendo que os atributos dessas ligagdes deverdo ser diferenciados em
funcdo de caracteristicas regionais, espaciais e operacionais, como: demanda por viagens, indicadores socioecondmicos, dimensdo dos municipios existentes
no corredor, geomorfologia da drea em questdo, a matriz de transporte existente na regido, a presenca de ferrovias, intensidade da utilizagdo para o
transporte de cargas, potencial para exploragdo imobiliaria e indugdo no ordenamento do espago urbano no entorno da via das estagdes e dos terminais.

iv. Classificacdo e priorizagdo de implantagdo das ligagdes

Serdo estabelecidos os critérios bdsicos para classificagdo das ligagdes, considerando-se, entre outros, a sua fungdo na rede de transporte (trechos ou
corredores, principais ou secundarios), jurisdigdo, extensdo, tipo de servigo (interestadual, intermunicipal, urbano) e caracteristicas da infraestrutura.

v. Defini¢do de critérios para projegdo espacial da rede de servigos

Serdo definidos os critérios para a projegdo espacial da rede de servigos, levando-se em conta aspectos tais como: demanda de passageiros, capacidade de
transporte das vias, tipo de servigo, posigdo na organizagdo espacial da rede, entre outros.

Ressalta-se que a indicagdo desta rede de servigos deverd subsidiar o planejamento das agdes subsequentes a serem implementadas, envolvendo a
realizagdo de estudos e projetos, com vistas a definigdo final da tecnologia de material rodante, especialmente em relagdo a velocidade maxima desenvolvida
e a capacidade de transporte; finalidade do deslocamento dos usudrios; nivel do servigo; e estruturagdo do empreendimento.

vi. Critérios para estimativa e proje¢do da demanda para transporte ferrovidrio de passageiros

Desenvolvimento de metodologia para a estimativa da demanda e sua projec¢do, nas ligagdes identificadas na atividade anterior, considerando os aspectos
socioeconémicos, compativeis com os insumos que deram origem as matrizes identificadas e definidas em conjunto com o MINFRA.

vii. Apresentagdo da proposta de Plano para o desenvolvimento do transporte ferroviario de passageiros

Devera ser apresentada a proposta de PDTFP de acordo com os resultados obtidos nas metas e atividades anteriores, de forma a elencar as ligagGes para a
implantacdo de servigos de transporte ferroviario de passageiros e as proje¢des de rede.

viii. Estratégias para consecugdo da proposta de PDTFP

Detalhamento das estratégias para a consecu¢do do PDTFP, em conformidade com os resultados das atividades anteriores. Serdo tragados objetivos e
estratégias para sua implantagdo, as quais versardo sobre as a¢Ges a serem desenvolvidas pelos diferentes entes envolvidos, englobando diversas dimensdes
(arranjos institucionais, planejamento, regulagdo, financiamento, implantagdo, delegagdo, gestdo e controle, operagdo e manutengdo, seguranga, precificagdo
e subvencdo) e as atividades a serem observadas.

Ao final do desenvolvimento da Meta 1.A, serdo entregues os seguintes produtos:
e Produto 1.A.1: relatério contendo os seguintes conteudos:

i. Metodologia de concepgdo de plano para o desenvolvimento do transporte ferroviario de passageiros (PDTFP), englobando, entre outros, as melhores praticas
identificadas, diretrizes, critérios e parametros;

ii. Proposigdo de diretrizes para formulagdo do PDTFP, considerando todos os aspectos contemplados no diagndstico e outros necessarios a concepgdo do Plano;
iii. Identificacdo de polos de desenvolvimento e de eixos estruturantes;

iv. Critérios para avaliacdo e/ou identificacdo das potenciais liga¢des;

v. Critérios de elegibilidade das potenciais ligacdes de transporte ferrovidrio de passageiros;
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vi. Critérios para a classificagdo das ligagdes e os fundamentos basicos para o mapeamento por meio de indicadores da implantagdo das ligagdes com potencial;
Indicagdo das potenciais ligagGes;

e Produto 1.A.2: relatdrio contendo os seguintes conteudos:

i. Metodologia de estimativa da demanda futura do transporte ferroviario de passageiros;

ii. Critérios adotados para a projecdo espacial da rede de servigos de transporte ferrovidrio de passageiros;
iii. Projecdo espacial da rede de servigos simulada para os diversos cenarios;

iv. Apresentagdo da proposta de Plano para o desenvolvimento do transporte ferroviario de passageiros;

v. Estratégias para consecugdo do PDTFP.

4.1.2.Meta 1.B: Desenvolvimento de proposta de modelagem socioambiental e de metodologia para avaliagdo de externalidades decorrentes da
implantag¢do dos servigos de transporte ferrovidrio de passageiros

Em geral, nos projetos de implantagdo, mediante parcerias com a iniciativa privada, de servigos ferroviarios para passageiros, sdo desenvolvidas avaliages
sob a dtica de seu retorno financeiro, como se estes fossem empreendimentos meramente comerciais e ndo para a prestagdo de um servigo publico, sem
levar em conta o impacto social positivo que a sua implantagdo provoca e desconsiderando os ganhos mais complexos de se mensurar, como qualidade de
vida para os usudrios do transporte, reducdo de emissdo de poluentes, redugdo de acidentes, tempo consumido e prejuizos logisticos e operacionais gerado
pelos congestionamentos rodovidrios, que devem compor os elementos de uma analise socioecondmica ambiental, fundamental para que tais
empreendimentos sejam analisados também sob o ponto de vista da sociedade como um todo, através da determinagdo do excedente de beneficios em
relagdo aos custos para a situagdes com e sem o projeto.

A consideragdo desses efeitos, por meio da aplicagdo de um procedimento sistematizado e adequado aos componentes do setor de transporte
(infraestrutura e servigos), podera permitir uma avaliagdo mais adequada quanto ao nivel de prioridade e importancia atribuido a esses projetos, auxiliando a
tomada decisdo quanto a qual executar, sob o ponto de vista da sociedade como um todo.

O desenvolvimento de método que possibilite mensurar, de forma padronizada, projetos sob a ética de seu retorno para a sociedade permitira ao Minfra
estruturar um conjunto de ag¢Bes voltadas para o planejamento do transporte ferrovidrio de passageiros, proporcionando aos tomadores de decisdo mais
elementos para avaliagdo e priorizagdo de iniciativas a serem realizadas.

A estruturagdo dessa metodologia atende aos objetivos estratégicos de adotar melhores praticas e inovagGes tecnoldgicas em solugdes de transporte e
planejar o transporte ferroviario para passageiros visando elevado desempenho e eficiéncia na prestagdo dos servicos, podendo inclusive contribuir com
elementos para a elaboragdo do planejamento integrado do transporte do Pais, melhorando a eficiéncia de sua comunicagdo e da transparéncia de seus
processos.

A definig¢do final de implantagdo dos empreendimentos, por meio de parcerias com a inciativa privada, exige que a visdo da viabilidade socioeconémica
ambiental seja complementada pela visdo da andlise de viabilidade financeira, que possibilitara ao mercado ter visibilidade sobre os custos e receitas
previstos para o empreendimento e perspectivas de viabilidade para implantagdo pelo setor privado.

A seguir serdo tratados aspectos relacionados com a anadlise socioecondmica ambiental, com a abordagem de metodologia especifica para avaliagdo de
externalidades em projetos de implantagdo de servigos de transporte ferroviario de passageiros.

e Atividade 1.B.1 — Realizar o levantamento de metodologias de avaliagdo de externalidades e beneficios socioecondmicos e ambientais utilizadas em
projetos de implantagdo de infraestrutura e servigos de transportes

Esta atividade tem por finalidade a consolidagdo de levantamento das diversas metodologias adotadas para avaliar e quantificar os efeitos indiretos
decorrentes da concretizagdo de projetos de implantagdo de infraestruturas e servigos de transportes, com foco na mensuragdo dos impactos e
externalidades socioeconOmicos e ambientais gerados por esses investimentos. O contetdo dessa atividade é descrito abaixo.

i. Levantamento e definigdo de beneficios e custos socioecondmicos e ambientais tipicos de projetos de implantagdo de servigos de transporte
ferrovidrio de passageiros

Serdo levantados e analisados os principais beneficios e custos socioecondmicos e ambientais gerados por investimentos em infraestrutura e servigos de
transportes.

Da mesma forma deverdo ser consideradas externalidades tais como as elencadas anteriormente, assim como outras que venham a ser propostas em
decorréncia dos estudos realizados.

Nesse sentido, consiste na elaboragdo de listagem de externalidades, composta por aquelas usualmente relacionadas a esses empreendimentos, bem como
as que forem propostas.

Devera ser feita uma avaliagdo desses atributos quanto a sua utilizagdo para representar os impactos gerados na sociedade e no meio ambiente de projetos
de transporte ferrovidrio de passageiros.

ii. Levantamento de metodologias para avaliagdo de externalidades em projetos de implantagdo de servigos de transporte ferrovidrio de
passageiros e outros servigos de infraestrutura

Levantamento de metodologias ja existentes para avaliagdo de externalidades socioecondmicas e ambientais associadas a investimentos em infraestrutura e
servigos de transporte. Adicionalmente, devera ser realizada uma avaliagdo das metodologias levantadas, apontando os pontos fortes e deficiéncias de cada
uma em relagdo a sua adequagdo ao transporte de passageiros por ferrovias no Brasil.

e Atividade 1.B.2 — Definir os atributos e métricas a serem utilizados para avaliacdo de externalidades e impactos socioecondmicos e ambientais de
projetos em transporte ferroviarios de passageiros

A partir do levantamento realizado, esta atividade devera definir os indicadores e as varidveis de input e output de metodologia a ser proposta para avaliagdo
dos efeitos socioeconémicos e ambientais decorrentes de projetos de transporte ferroviario de passageiros.

Essa atividade consistird na andlise e definigdo dos atributos a serem considerados na metodologia a ser proposta para avaliagdo de externalidades. Sera
explicitada a metodologia para mensuragdo desses atributos, considerando entre outros elementos, a base de dados, fontes a serem utilizadas e indicadores
de mensuragdo. A proposi¢do de indicadores e varidveis de input e output da metodologia devera levar em consideragdo, entre outros, os beneficios aos
usuarios e a sociedade, a eficiéncia do transporte, a minimizagdo de gastos e de impacto ambiental e o desenvolvimento econémico.

e Atividade 1.B.3 - Propor a metodologia consolidada de avaliagdo de externalidades e beneficios socioeconémicos e ambientais de projetos em
transporte ferroviarios de passageiros

Com o levantamento das metodologias, pontos fortes e fracos, definicdo de indicadores e variadveis identificadas nas metas anteriores, deverd ser proposta
uma metodologia, que compreenda os resultados com maior aplicabilidade e maior diversidade de varidveis aderentes ao cendrio nacional.

A metodologia de elaboragdo de estudos e avaliagdo de externalidades da implantagdo de infraestrutura e servigos de transporte ferrovidrio de passageiros
devera conter o detalhamento dos calculos, dos inputs utilizados, das justificativas, da teoria elaborada, fontes e discussdo dos parametros técnicos e
exemplos de bases de dados.
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No desenvolvimento das atividades relacionadas a avaliagdo de externalidades e beneficios socioeconémicos e ambientais de projetos em transporte
ferrovidrios de passageiros, deverdo ser consideradas, entre outras, as seguintes variaveis:

a. economia de tempo para usudrios dos sistemas de transportes;

b. descongestionamento dos outros modais de transportes;

c. demandas induzida e reprimida;

d. desenvolvimento regional;

e. redugdo de acidentes nos sistemas de transportes;

f. custos evitados e/ou postergados decorrentes da supressdo da necessidade de ampliagdo e modernizagdo dos sistemas de transporte rodoviario e
aerovidrio, ou outros sistemas de transportes;

g. redugdo de custos operacionais de automoveis, 6nibus e aeronaves referentes as viagens evitadas pela operagdo do sistema ferroviario;

h. reducdo nas emissbes de gases de efeito estufa, visando o mercado de CO, e a descontaminacdo dos gases de efeito estufa.

i. aproveitamento de energia elétrica resultante do processo de frenagem dinamica;

j. economias advindas de construgdo de edificaces sustentaveis, tais como: painéis solares, aproveitamento de aguas pluviais, entre outros.

|. geragdo de empregos diretos e indiretos decorrentes da construgdo, operagdo e manutengdo do sistema de transporte ferrovidrio de passageiros;

m. receitas advindas da exploragdo comercial e imobilidria nas areas internas as estagdes de passageiros, nas areas situadas no entorno das estagdes, nas
dreas lindeiras a via permanente e nas areas ndo-adjacentes ao empreendimento, a exemplo de bolsdes de area (pocket areas), por meio da utilizagdo de
instrumentos legais (PPPs, Operag¢des Urbanas Consorciadas, entre outros) e considerando a estrutura necessaria de financiamentos, garantias e
securitizagdo;

n. formas de apropriagdo de parcela das receitas geradas pelos empreendimentos pelo estruturador do projeto em fungdo de investimentos em estudos
e desenvolvimento de estratégias empresariais, traduzindo-as em receitas perenes tanto quanto possivel;

0. aproveitamento para exploragdo comercial e imobilidria de areas publicas permutaveis, a exemplo de imdveis da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A.
(RFFSA) e de outros entes federativos;

p. impactos fiscais;

g. estimulo e desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo junto as institui¢des de ensino tecnoldgico, de ensino superior e de pds-
graduacdo, de pesquisa e fomento cientifico;

r. transferéncia de tecnologia e know-how de operagdo do sistema ferroviario;

s. ganhos relacionados a incorporagdo de indices de conteldo local; e

t. outros beneficios ndo mencionados, mas que possam ser identificados e monetizados.

Ao final do desenvolvimento da Meta 1.B, serdo entregues os seguintes produtos:
e Produto 1.B: relatério contendo os seguintes conteldos:
i. Levantamento e definigdo de beneficios e custos socioeconémicos e ambientais tipicos associados a investimentos de infraestrutura e

servigos de transporte, bem como o resultado de sua avaliagdo quanto a aplicagdo em projetos de transporte ferroviario de passageiros;

ii. Descricdo da metodologia proposta para avaliagdo dos beneficios e custos socioecondmicos e ambientais associados a investimentos em
infraestrutura e servigos de transporte ferroviario de passageiros no Brasil;

iii. Levantamento e avaliagdo das metodologias empregadas na analise de externalidades associadas a investimentos em infraestrutura e
servigos de transporte, bem como o resultado de sua adequagdo para aplicagdo em projetos de transporte ferrovidrio de passageiros no
Brasil;

iv. Meio digital contendo a bibliografia levantada.
4.1.3.Meta 1.C — Desenvolvimento de estudo de desempenho operacional das ligacGes prioritarias

Para o atingimento da meta 1.C esta prevista a realizacdo de trés atividades, descritas a seguir.
e Atividade 1.C.1 — Realizar a defini¢do das areas de influéncia

A primeira atividade tem como objetivo, para cada ligagdo prioritaria definida, a delimitagdo da area de influéncia direta a ser estudada. Como premissa
geral, serdo delimitadas as dreas diretamente afetadas pela ligagdo considerada, em seu entorno imediato.

e Atividade 1.C.2 — Levantar e estruturar as informag6es necessarias

A segunda atividade dessa meta consiste na pesquisa, coleta e sistematizagdo das informagdes pertinentes ao desenvolvimento do estudo de desempenho
operacional. Dentre essas informacgdes, cabe destacar:

i. Modelos de demanda e projecdo definidos nas metas anteriores;

ii. Informagdes de demanda e, quando for o caso, de matrizes de origem e destino disponiveis para a area de estudo de cada ligagdo;

iii. Dados de infraestrutura de todos os modos de transporte considerados e existentes. Destaca-se a necessidade de informagdes sobre a impedancia dos
segmentos considerados para cada modo de transporte e dos possiveis pontos de transbordo.

As informagdes serdo estruturadas de forma a atender as especificagdes para a realizagdo do estudo de desempenho e sdo condicionantes para a decisdo da
abordagem metodoldgica a ser empregada nele.

e Atividade 1.C.3 — Estudar o desempenho operacional das ligagGes prioritarias

Nesta atividade serd definida e descrita a metodologia para a realizagdo do planejamento operacional do transporte ferroviario de passageiros, nas ligagdes
definidas como prioritarias.

Para as ligagBes que, em sua area de influéncia, possuam infraestrutura de transportes, considerando o aspecto multimodal dos deslocamentos, com baixa
concorréncia/complexidade a analise operacional e multimodal do comportamento da demanda serd realizada por técnicas como a da “curva de desvio” ou
outras que se mostrarem adequadas.

J& no que se refere a ligagdes que possuam maior complexidade de infraestrutura de transportes no seu entorno, serdo realizadas simulagdes macroscépicas
multimodais dos cenarios alternativos. As ligagdes a serem simuladas serdo estabelecidas conjuntamente com a equipe do MINFRA e estardo sujeitas as
limitagdes de informacdes disponiveis para realizagdo dos estudos.

Quando da utilizagdo das simulagdes, essas serdo realizadas em plataforma voltada ao planejamento multimodal de sistemas de transporte, e tomardo como
base as informagdes disponiveis ou levantadas pelos participes, a saber:

i. Matrizes origem/destino, com o total de deslocamento de pessoas, entre pares de zonas, produzidas a partir das informacdes disponibilizadas no &mbito do
Plano Nacional de Logistica — PNL (2035), fornecidas pela MINFRA, ajustadas e complementadas por outras bases de dados do desenvolvedor, devidamente
aprovadas pelo MINFRA;

ii. Premissas a serem consideradas nas simulagdes que serdo definidas conjuntamente entre os técnicos desenvolvedores/pesquisadores e o MINFRA;

iii. Dados disponiveis ou levantadas pelos participes para a validagdo do modelo: contagens de trafego e tempos de percurso.

Demais informagdes disponiveis ou levantadas pelos participes, como VMD, tempos e velocidades na malha rodo e ferroviaria, custos, se existirem, etc.
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De forma geral, quando da necessidade de se utilizar a simulagdo de transportes, a mesma é estruturada de acordo com as atividades apresentadas na
sequéncia:

i. Elaboragdo do modelo do cendrio atual. Dados relativos a demanda, a infraestrutura, ao sistema de controle de trafego, a oferta de transporte coletivo, devem
ser incluidos em um modelo. Todos os dados sdo representativos do cenario atual. Este é o modelo base, a partir do qual sdo posteriormente feitas as
modifica¢des nos dados de demanda e de oferta de transportes;

ii. Validacdo do modelo do cendrio atual. Serdo feitas medi¢Ges tanto no modelo quanto na situagdo real, sendo estas comparadas, com o objetivo de
comprovar que o modelo estd conseguindo representar suficientemente bem a "realidade". As comparag¢des sdo normalmente feitas utilizando dados de
volumes, velocidades e tempos de percurso. Os dados utilizados para estas comparag8es ndo devem ter sido utilizados para a elaboracdo do modelo e a
qualidade do resultado obtido é fungdo da disponibilidade e qualidade dessas informagdes. O processo de validagdo normalmente envolve edi¢gdes no modelo
base, de forma que possiveis erros possam ser corrigidos;

iii. Proje¢do da demanda. Os dados de demanda sdo projetados para o futuro, sendo utilizado método adequado, como por exemplo, a modelagem de
demanda do Modelo 4 Etapas de Transportes (geragdo, distribuicdo e divisdo modal);

iv. Alocagdo da demanda futura no modelo base. Os dados de demanda projetados para o futuro sdo alocados no modelo base e desta forma podem ser
analisados indicadores sobre as relagdes entre a demanda e a oferta de transportes a nivel de segmentos nas redes de transportes;

v. Elaboracgdo e andlise de cenarios alternativos. Nesta Ultima fase, sdo elaborados cenarios alternativos de oferta de transporte, com o objetivo de verificar, em
cada um deles, as melhorias que podem ser obtidas nas relagdes entre a demanda e a oferta.

Como indicado, para elaboragdo do modelo de simulagdo é necessario que os dados de demanda sejam estruturados em forma de matrizes origem-destino.
Os dados de uma matriz origem/destino devem sempre estar definidos espacialmente e temporalmente.

Os cenarios temporais dos modelos de simulagdo, em nivel de planejamento, podem trazer a demanda agregada em forma de volumes didrios. Contudo,
para analises em que é necessdria a confrontagdo entre a demanda e a oferta levando em consideragdo a capacidade da oferta, com determinagdes de niveis
de servigo, o cendrio temporal deve ser horario, pois as capacidades em sistemas de transportes sdo dadas em volumes horarios.

Ao final do desenvolvimento da Meta 1.C, sera entregue o seguinte produto:
e Produto 1.C: relatério contendo a metodologia e modelo dos estudos operacionais adotados e as andlises e resultados obtidos.

4.1.4.Meta 1.D: Proposta de modelagem financeira para explora¢do dos servicos de transporte ferrovidrio de passageiros dos trechos prioritarios
selecionados

Uma vez identificadas as ligagdes ferrovidrias prioritarias para estudo, serdo mensuradas/estimadas, com base nas informag&es disponiveis ou levantadas
pelos participes, as receitas e despesas. Dessa forma, para essas ligagGes, dar-se-a inicio a construgdo da Modelagem Financeira para os empreendimentos
em andlise. Para tanto, devera ser avaliado o grau de participagdo financeira da iniciativa privada e, se for o caso, do poder publico no empreendimento, com
o objetivo de compor um contexto de avaliagdo do investimento que forneca ao tomador de decisdo o conhecimento adequado sobre a atratividade do
empreendimento.

Os Estudos de Modelagem Financeira consolidardo os resultados dos Estudos de Demanda, de Concepgdo Técnica e Operacional, socioambientais, utilizando-
se as premissas macroecondmicas, financeiras e de projetos definidas pelo Poder Concedente (a serem informadas pelo MINFRA).

Tal produto devera ser realizado em conformidade com as técnicas mais consagradas de economia e finangas, atendendo as novas normas contabeis
brasileiras derivadas da IFRIC 12. A planilha financeira a ser utilizada para simulagdo da modelagem devera seguir padrdao a ser apresentado pela
desenvolvedora/pesquisadora e aprovado pelo MINFRA.

Caso as condigdes comerciais e financeiras ndo resultem na viabilidade do empreendimento no modelo de concessdo pura, com base nas premissas
estabelecidas neste Termo de Referéncia, a desenvolvedora / pesquisadora devera apresentar cenarios alternativos para a estruturagdo do projeto em tela.
O produto abordard, no minimo:

1) Premissas do estudo econdmico-financeiro:

A entidade descentralizada devera adotar as seguintes premissas, a serem definidas pelo MINFRA ao longo do periodo dos estudos:
a) Premissas macroecondmicas: IPCA, PIB, TILP e SELIC.
b) Premissas do projeto:

i. Taxa de desconto do fluxo de caixa n&o alavancado;
ii. Prazo de concessao;
iii. Metodologia de depreciagdo deverd, para efeito tributario, seguir as normas da Receita Federal do Brasil.

A amortizagdo dos investimentos de melhoria, contabilizados como ativo intangivel sera feita de acordo com a curva de trafego estimada
(IFRIC 12).

c) Premissas tributarias:

i. Incidentes sobre as receitas — ISSQN e PIS/COFINS;

ii. Incidentes sobre o lucro - IRPJ e CSLL;

iii. Incentivos tributdrios (Utilizagdo do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI e beneficios fiscais
oriundos de programas de desenvolvimento regional.

d) Premissas relativas ao financiamento de referéncia:

i. Volume de recursos de terceiros disponivel para captagdo, medido por meio da relagdo capital de terceiros / total de investimentos;
ii. Custo do financiamento (indexador mais spread);

iii. Prazos de amortizagdo e caréncia;

iv. indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD e Relagdo PL/Ativos.

e) Premissas relativas as verbas contratuais: verba de fiscalizagdo: 1,5% do VPL da Receita Bruta Total prevista, em série de
pagamentos, com numero de periodos igual ao nimero de anos de concessdo.

f) Premissas relativas aos seguros e garantias: valores de mercado, com cotagdes anexadas, de Seguros e Garantias que sdo
necessarias durante a concessdo, a saber: Risco Operacional, Responsabilidade Civil, Risco de Engenharia e Garantia de Execugao.

Todas as demais premissas necessarias para acessar os resultados finais do projeto deverdo ser pormenorizadamente demonstradas, apontando inclusive as
fontes das informagdes e o racional utilizado para obtengdo das mesmas.

2) Resultados dos estudos:
Deverdo ser apresentados os seguintes resultados derivados dos estudos em tela:

a) Fluxo de caixa;
b) Tarifa quilométrica ou outra equivalente;
c) Valor Presente Liquido;
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d) Anadlises de sensibilidade da tarifa quilométrica em relagdo a varidveis-chave (demanda, investimentos, custos e despesas operacionais, entre
outras julgadas como pertinentes);

e) Valor Presente Liquido Socioeconémico;

f) Relagdo beneficio / custo socioecondmico;

g) Taxa Interna de Retorno.

Na proposta de modelagem financeira em tela devera abster-se de utilizar métodos e ferramentas de uso restrito ou de dificil compreensdo e manipulagdo,
privilegiando métodos e ferramentas editaveis e links e férmulas abertas.

Os documentos seguirdo os modelos aprovados pelo Minfra. As planilhas confeccionadas que contenham as diversas memarias de célculo do estudo serdo
vinculadas a uma planilha unica que consolida todos os dados da modelagem. Além da planilha econdmico-financeira, serd entregue pacote de planilhas
seguindo estritamente a formatagdo do pacote de planilhas a ser definido pelo MINFRA durante a fase de elaboragdo dos estudos. Este pacote de planilhas
conterd planilhas consolidadoras do OPEX, CAPEX e demanda, bem como as planilhas que as alimentam.

Cabera a entidade descentralizada a defini¢do, para cada ligagdo prioritaria a ser analisada, da tipologia dos servigos a serem ofertados, da politica tarifaria a
ser adotada, assim como dos custos de implantagdo (CAPEX) e de operagdo (OPEX), a partir de estudos existentes, devidamente atualizados, ou de dados
referenciais de sistemas semelhantes. Especial atengdo devera ser dada a apresentacdo da demonstragdo da Taxa Alavancada encontrada para o
empreendimento, bem como as condicionantes consideradas para o valor obtido.

Em que pese a planilha de consolidagdo da Modelagem Financeira ser aprovada pelo MINFRA a entidade descentralizada, deverd elaborar um Manual que
oriente como foram desenvolvidos os fluxos de ‘links’ desde as diversas planilhas auxiliares até essa planilha principal de modelagem. Com este racional,
garante-se a rastreabilidade das informacdes, e facilita-se a operacionalizagdo em caso de necessidade de ajuste nas planilhas originais.

Ao final do desenvolvimento da Meta 1.D, serdo entregues os seguintes produtos:

e Produto 1.D.1: Metodologia da modelagem financeira.

e Produto 1.D.2: Resultados da pré-viabilidade financeira das ligagdes prioritarias.

4.2.ACAO 2: ESTUDOS AFETOS AO PROGRAMA DE AUTORIZAGCOES FERROVIARIAS (PAF)

A Agdo 2 consiste na elaboragdo de estudos para a implementagdo do Programa de Autorizagdo Ferroviaria (PAF), o qual serd constituido por medidas de
estimulo as outorgas de autorizagdo ferroviaria, possibilitando ampliar os investimentos privados no setor ferroviario brasileiro. O conteido deve contemplar
estudos de benchmarking internacional dos procedimentos utilizados para a efetivagdo das solicitagdes de autorizagdo ferrovidria.

Para a concretizagdo desta agdo é prevista uma Unica meta, a qual esta disposta na sequéncia.

4.2.1.Meta 2.A: Definicdo de elementos para a implementagdo de procedimentos para efetivacdo de solicitagdes de requerimento ou de chamamento
publico para o regime de autorizagdo ferroviaria

A Meta 2.A tem por objetivo a identificagdo e o0 mapeamento de politicas e procedimentos anadlogos ao regime de autorizagdo ferrovidria em paises que
possam ser adotados como referéncia para o sistema nacional.

A abrangéncia dos estudos tera como base as informagdes disponiveis nos sites oficiais das instituigdes responsaveis, bem como sistematicamente coletadas
em outras fontes de informagdo disponiveis, ou obtidas a partir de contatos com as institui¢Ges, realizados por intermédio do Ministério da Infraestrutura ou
com a anuéncia deste.

Para a realizagdo desta meta sdo previstas quatro atividades, a saber:
e Atividade 2.A.1 - Levantamento de informagoes e selecdo dos paises de referéncia

A realizagdo atividade 2.A.1 ird abranger a execugdo das etapas abaixo listadas.

i. Reunido de kick-off com os técnicos da SNTT para alinhamento inicial e validagcdo de objetivos para as atividades a serem realizadas;

ii. Levantamento dos paises que possuem sistema semelhante ao de autorizagdo ferrovidria para realizagdo de benchmarking internacional;
iii. Identificagdo das vantagens e desvantagens em analisar cada um dos paises levantados, visando estabelecer critérios para a sele¢do;

iv Reunido com os técnicos da SNTT para a definigdo dos trés paises que compordo a referéncia internacional.

. Atividade 2.A.2 - Benchmarking
Para cada um dos trés paises selecionados na ultima etapa da atividade anterior, sera elaborado o benchmarking que consiste na execugdo das duas etapas
descritas a seguir:
i. Analise da estrutura do sistema ferroviario do pais selecionado, observando quais sdo os 6rgaos reguladores e as empresas privadas participantes.
ii. Levantamento e analise das regulamentagdes e dos normativos do pais de referéncia, incluindo, sempre que possivel, os seguintes temas:
e Objetivos, diretrizes e instrumentos;
e Estrutura organizacional do sistema;
e Arranjos institucionais necessdrios para a implantagdo dos servigos e definigdo dos modelos de implementagdo de parcerias com a
iniciativa privada;
e Critérios de priorizagdo de implantagdo de ligagoes;
e Direito de passagem e integragdo com outros sistemas;
e Operagdo;
e Seguranga;
e Desempenho operacional;
e EstagOes ferrovidrias e outras estruturas de apoio;
e Tipos e critérios de autorizagdo (brownfield e greenfield; chamamento publico e requerimento);
e Valor de outorga;
e Financiamento;
e Regularizagdo territorial;
e Receitas extra tarifarias, como projetos associados; e

e Sistematica para monitoramento e acompanhamento da implantagdo do Plano.

e Atividade 2.A.3 — Analise comparativa entre os paises de referéncia
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Realizagdo de analise comparativa dos normativos e regulamentos levantados para os trés paises selecionados como referéncia internacional, a fim de
identificar as melhores préticas efetuadas.

e Atividade 2.A.4 — Andlise comparativa com o Brasil
Realizagdo de analise comparativa entre os sistemas de referéncia selecionados e o modelo de autorizagdo ferrovidria brasileiro, visando identificar possiveis
implementagdes para efetivagdo do referido modelo no sistema nacional.
Ao longo do desenvolvimento da Meta 2.A, serdo entregues os seguintes produtos:
e Produto 2.A.1: Relatdrio contendo a caracterizagdo do sistema ferrovidrio de cada um dos trés paises selecionados como referéncia em regime

de autorizagdo ferroviaria, incluindo informagdes de politicas e dos procedimentos adotados, bem como os normativos e os regramentos
utilizados. Arquivo digital com o material levantado.

e Produto 2.A.2: Relatério contendo uma andlise comparativa entre os modelos internacionais selecionados identificando as melhores praticas
efetuadas, além de um comparativo com o sistema nacional, a fim de identificar processos para efetivagdo do modelo de autorizagdo no
transporte ferroviario brasileiro. Arquivo digital com o material levantado.

4.3.Produtos

Os produtos, anteriormente especificados, apresentardo, de forma detalhada, os resultados obtidos do desenvolvimento das atividades referentes as a¢des
estabelecidas neste plano de trabalho. Os produtos poderdo ser apresentados na forma de relatérios técnicos, metodologias, codigo-fonte, manuais, videos,
etc. e serdo entregues a SNTT, respeitando o cronograma fisico apresentado.

A seguir, consta o cronograma de execugio:

MESES
o o 1 [ 2 3 4 B 3 7 ] [ 10 1 12 1 14 15
Ao Nadioral da Terrestres - SNTT na elaboragio de estudes afetos a0 Mans de o = SE T ol o5 &
Desenvahvimenta do Transporte Femmovidrio de Pasag sins — POTFP 220 Programa de Autorizagdes Fermvidrias — PAF. A HAE H|B d#A/d HA Hi8
-fE~5|5-3|55[8~5|5 8|8§E|8~2(Z~E|E-E|E-E[E~8| - |E~5|5-3
& 949 &|9 &7 I8 9|8 9|8 g|8 9|9 9|9 9|9 g|9 &| & 4|4 &|F &
[ACAD 1- ESTUDOS AFETOS AD PLANG PARA O DESENVOLVIMENTO DO TRANSPORTE FERROVIARIO DE {FOTFF|
Meta LA ELABORAGAD DE PROPOSTA DE PLANG PARA DESENVOLVIMENTO DOTRANSPORTE FERROVIARID DE PASSAGEIRCS NO BRASIL—POTFP
Atividade | Realizar a propas ae de direvizes gara @ fommulagaa de progasta de POTRP & de plansjament da
1Al Fansparte fermiana de passageiros
Babamr a propasta de plane para o3 seniges de Fansparts fermians de pas sageinos
LAZ
Meta 16, DESENVOLVMENTO DE PROPOSTA DE MODELAG EM SCOCIGAMBIENTAL DE METODOLOGIA PARA AVALIACAD DE EXTERNALIDADES DE CORRENTES DA IMPLANTACAD DOS SERVICOS DE TRANS PORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
Atividade | Redlizar o levantamenta de dologias de awliagia d
1m1 = amk : s de implantagia de ink
[atvidade
1m2
atividade
1m3 - ric .
Meta LC DESENVOLVIMENTO DE ESTUDO DE DESEMPENHO OPERACIONAL DAS LIGACDES PRICRITARIAS
[Atividade
Lot Realizar a definigdo das areas de influgncia
Lez Levantar e esruturar as informagies necessanias
P Estudar o desempenho operadonal das ligagdes prioritirias
Meta L0. PROPOSTA DE MODELAGEM FINANCEIRA PARA A EXPLORAGAD DOS SERVIQDS DE TRANS PORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIRCS
[Atrvidde
S p— adelagem finanesir 11 1inz
R — T 1T T [ 1 |
[ACAD 2— ESTUDOS AFETOS AC'PROGRAMA DE AUTORIZAQDES FERROVIARIAS {PAF)
Meta 2.4 DEFINCED DE ELEMENTOS PARA A IMPLEMENT ACAD DE PROCEDIMENTOS PARA EFETIVACAD DE SOLIOTACDES DE REQUERIMENTO 0L DE CHAMAME NTO PUBLICO PARA D REGIME DE ALUTORIZACED F ERROVIARA
Aividade || e de informagies e selecio dos prises de
241 levantaments de informagies e selegio dos paises
[puridade | enmarking
zaz - ®
ikl | s connprarativg ntee o patses de o
s = thva entre es de
(Atiidade | | siise comparativa com a e
2 s dlise camparativa cam s Bras

4.4.D0S DIREITOS DE PROPRIEDADE, SIGILO E NAO DIVULGAGAO

Por se tratar de um Termo de Execugdo Descentralizada, serdo compartilhados (50%/50%) entre a Unidade Gestora que descentralizard o crédito e a Unidade
Gestora que receberd o crédito, desde que tenham sido adquiridos, produzidos, transformados ou construidos em fungdo do TED a ser celebrado, os direitos
de propriedade de patentes, protétipos, programas de computador, bem como toda documentagdo gerada, remanescentes na data de conclusdo ou extingdo
do presente Termo, e demais bens enquadrados em igual situagdo.

O uso dos resultados dos trabalhos decorrentes do presente Termo de Execugdo Descentralizada, em outras atividades de pesquisa ndo contempladas neste
escopo, podera ser efetivado de comum acordo entre as partes. Os participes se comprometem a manter sigilo sobre as informag¢des geradas durante a
execugdo das atividades do presente Termo de Execugdo Descentralizada, sendo vedada, sem autorizagdo por escrito, da UG/Gestdo-Repassadora e da
UG/Gestdo-Recebedora, sua divulgacio a terceiros que ndo estejam envolvidos no desenvolvimento do objeto deste Termo de Execu¢ido Descentralizada.

5.  JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED:

De acordo com o Decreto n? 10.788, de 6 de setembro de 2021, que estabeleceu a estrutura regimental do Ministério da Infraestrutura, cabe a Secretaria
Nacional de Transportes Terrestres — SNTT, conforme artigo 26, dentre outras atribuigdes:

e Participar da formulagdo e da implementagdo do planejamento estratégico do Ministério, relativo aos setores de transporte rodovidrio e
ferroviario, e propor prioridades para os programas de investimentos;

e Acompanhar atualizagBes e orientar planos, programas e agdes de gestdo, regulagdo, seguranga, desenvolvimento sustentavel e patrimonio
relativos ao setor de transportes rodovidrio e ferrovidrio;

e Estabelecer as diretrizes para a elaboragdo de planos de outorga e de propostas tarifarias nos setores de transporte rodoviario e ferroviario; e
e Avaliar a implementagdo das politicas publicas de transportes, considerados a infraestrutura, as operagdes e 0s servigos para o transporte e a

logistica de cargas e passageiros dos subsistemas de transporte rodoviario e ferroviario;

Com o intuito de executar da melhor forma possivel suas atribui¢des, a SNTT solicitou apoio técnico ao LabTrans/UFSC para elaboragdo de estudos e
metodologias que atendessem a 2 agGes estratégicas:

e Acdo 1. Estudos afetos ao Plano para o Desenvolvimento do Transporte Ferroviario de Passageiros — PDTFP
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e Agdo 2. Estudos afetos ao Programa Nacional de AutorizagGes Ferroviarias (PAF)

O LabTrans/UFSC tem larga experiéncias correlatas ao tema a ser estudado, dispondo de um quadro de professores e de pesquisadores com vasta atuagdo na
drea. Dada atuagdo é verificada tanto em termos de trabalhos especificos — académicos, governamentais e empresariais — quanto em pesquisas cientificas e
em publicacGes.

Ademais, a UFSC tem interesse na realizagdo deste projeto, tendo em vista sua compatibilidade com as trés dimensdes da educagdo universitaria (o ensino, a
pesquisa e a extensdo), além da abrangéncia e da importancia deste projeto para o desenvolvimento do Pais.

Desta forma, a realizagdo do presente TED representa oportunidade Unica para a melhoria académica, bem como, das atividades de responsabilidade da
SNTT.

6.SUBDESCENTRALIZACZ\O

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
( )Sim

(X )Nao

7.FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS |

A forma de execucgdo dos créditos orgamentdrios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais

ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8.CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessdrios a consecugdo do objeto do TED?
(x)Sim

( )N3do

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1) Custos indiretos destinados para UFSC 7%: Resolugdo Normativa N2 88/2016/CUn, de 25de outubro 2016, sendo:

e 1% (um por cento) destinado a unidade universitaria de origem do processo;

e 2% (dois por cento) destinados ao departamento de ensino ou a setores equivalentes (érgdos administrativos ou 6rgdos suplementares) de origem do projeto;

® 4% (quatro por cento) distribuidos da seguinte forma: a) 0,9% para incrementar os Programas de Bolsas de Extensdo; b) 0,6% para incrementar os Programas de
Bolsas de Monitoria e Estagio; c) 1% para a constitui¢do do Fundo de Extensdo (FUNEX), gerenciado pela PROEX para incrementar e viabilizar agdes de extensdo; d)
0,5% para incrementar agdes de cultura gerenciadas pela Secretaria de Cultura e Arte; e) 0,5% para incrementar agdes de inovagdo gerenciadas pela Secretaria de
Inovacdo; f) 0,5% para incrementar Programas de Permanéncia gerenciados pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis.

2) Custos indiretos destinados para Fundagdo de apoio 6,18%: - Ressarcimento de Custos Operacionais e Administrativo — REDOA.

9.CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

AGEO] DESCRIGAD Unidade de e vala inkka Fi
S — .
METAS 5 Miedids - "
ESTUDOS AFETOS AD PLAND PARA O DESENVOLVIMENTO DO TRAMS PORTE
AgAO1 Prduta | & 155514700 | meesl | mass1z

FERROVIARID DE FAS SAGEIRODS [PDTFF]

Eboraglo de pmposta de plano paradesenvalvimento do manspone
Motz LA . Poduio z TAOTAZTA Mz 1 Més 11
ferrovdsn de passageine no brasil - POTER

Desenwivmento de proposta de modelagem sodoambiental ¢ de
Meia 18 (metodologa para awlacdo de exiemalidades decommentes da implantagdo Frduto 1 4TSRS Méz & Més 11

dos serndgos de transporie femoddro de passageines

Desenwoldmento de estuda de des empenhao aperadonal das ches
Miia 1.C L Produio 1 ISEE453] Mz 4 Mis 14
pri aritd rias

Poposia de modelagem fimanceina pam exploragda dos sendgas de
Meta 1D ¥ Poduio 2 13457933 Mz 3 Mis 15
Fanspase fermovidsio de pas sagewos dos rechos prioritddos seledanados

ACADZ |ESTUDDS AFETOS AD PROGRAMA DE AUTORZACOES FERRDVIARIAS |PAF] Produto 2 4B50.15100 Bads 1 B B
Definigda de elementos para 3 implemen@agdode procedimenmos par
Meta 24 |efetiacdo de solidtaches de requerimento ou de dhamame nito pablico para Fmdwto rd 45016100 Méz 1 Méz 2

aregime de aworizagdo ferowiania

10.CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Cronograma de Desembolso Totais (RS)
1 |Ané 10 dias apds publicagso do THD no Didario Oficial da Uniso 438 £13,00
2 |Ileﬂiai:e entrega e apiovacao do prodato 141 052 200, 00
4 |ll di e S0 dos produtos 1A2e2A1e2AD 536_10,00
5 Mediante entrega € agrovacac do prodto 18 o8 995,00

Totais (RS) 2.036.308,00

11.PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
33.90.39 Sim R$ 2.036.308,00
12.PROPOSICAO

Floriandpolis, 18 de agosto de 2021

IRINEU MANOEL DE SOUZA
Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina

13.APROVAGCAO
Brasilia, 18 de agosto de 2021

FELIPE FERNANDES QUEIROZ
Secretario Nacional de Transportes Terrestres
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Documento assinado eletronicamente por Irineu Manoel de Souza, Usudrio Externo, em 11/08/2022, as 12:02, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 5953967 e o cédigo CRC A01A2D8B.

Referéncia: Processo n2 50000.004863/2021-67 SEl n2 5953967
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